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Szanowni Paƒstwo,

W
itam Paƒstwa przy lekturze drugiego numeru Biuletynu. Mam nadziej´, ˝e

zawartoÊç kolejnych numerów b´dzie coraz bardziej interesujàca i dotyczyç

b´dzie ju˝ nie przygotowywanych, ale tak˝e realizowanych projektów w ramach

dzia∏aƒ Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich (SPO RZL).

Dzisiaj mo˝na ju˝ powiedzieç, i˝ rozpocz´∏a si´ faza wdra˝ania SPO RZL. Pierwsze

posiedzenie Zespo∏u-Komitetu Monitorujàcego SPO RZL odby∏o si´ w dniu 24 lutego br.

W czasie tego posiedzenia cz∏onkowie Zespo∏u - Komitetu rekomendowali do przyj´cia

przez Rad´ Ministrów Uzupe∏nienie Programu SPO RZL, które ostatecznie przyj´te zosta∏o

w dniu 6 kwietnia br. Od poczàtku marca br.

rozpocz´∏y si´ tak˝e posiedzenia Zespo∏ów 

-Komitetów Sterujàcych dla poszczególnych

priorytetów SPO RZL. Cz∏onkowie Zespo∏ów 

-Komitetów Sterujàcych zapoznawali si´ 

z Ramowymi Planami Realizacji Dzia∏aƒ na rok

2004 przedk∏adanymi przez Departament

Wdra˝ania Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego 

w Ministerstwie Gospodarki i Pracy, wojewódzkie

urz´dy pracy, Paƒstwowy Fundusz Rehabilitacji

Osób Niepe∏nosprawnych, Urzàd S∏u˝by Cywilnej,

Biuro Wdra˝ania Europejskiego Funduszu

Spo∏ecznego w Ministerstwie Edukacji Narodowej 

i Sportu oraz Polskà Agencj´ Rozwoju

Przedsi´biorczoÊci. Przedmiotem posiedzeƒ by∏y tak˝e pierwsze wnioski sk∏adane 

w trybie pozakonkursowym. Trzeba przyznaç, i˝ ten pierwszy etap realizacji SPO RZL

pomimo tego, ˝e wymaga∏ ˝mudnej pracy ze strony wszystkich instytucji uczestniczàcych

w realizacji programu, zakoƒczy∏ si´ przyj´ciem z koƒcem marca br. pierwszych 26

projektów pozakonkursowych wojewódzkich urz´dów pracy oraz wszystkich Ramowych

Planów Realizacji Dzia∏ania na rok 2004. Mam nadziej´, ˝e w ciàgu pierwszego pó∏rocza

br. uda si´ rozpoczàç realizacj´ tak˝e tych projektów, które wy∏aniane b´dà w trybie

konkursowym i do których sk∏adaç swoje wnioski mogà m.in. organizacje pozarzàdowe,

jednostki samorzàdu terytorialnego i ich komórki organizacyjne, organy za∏o˝ycielskie

szkó∏, organizacje pracodawców i zwiàzki zawodowe. JednoczeÊnie trzeba pami´taç, i˝

równolegle z wdra˝aniem SPO RZL na lata 2004-2006 odbywaç si´ b´dzie

programowanie na lata 2007-2013. O post´pach prac tak˝e w tym zakresie b´dziemy

informowaç na ∏amach Biuletynu. 

Z pozdrowieniami

Adriana Niedoszewska

Adriana Niedoszewska

W bie˝àcym numerze:

S∏owem wst´pu

– Adriana Niedoszewska, Dyrektor Departamentu
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F
undusze strukturalne sà jak potwór z Loch Ness wszyscy o nim mówià, a nikt go

nie widzia∏. Jestem przekonany, ˝e Europejski Fundusz Spo∏eczny nie b´dzie takim

potworem z Loch Ness i ju˝ w tym roku b´dzie mo˝na zobaczyç rezultaty pierwszych

projektów realizowanych przy wykorzystaniu Êrodków z EFS mówi∏ Wiceminister Gospo-

darki, Pracy i Polityki Spo∏ecznej Marek Szczepaƒski na konferencji na temat przygoto-

wania urz´dów pracy do absorpcji Êrodków z EFS. 20 lutego 2004 roku w Ministerstwie

Gospodarki, Pracy i Polityki Spo∏ecznej odby∏a si´ konferencja “Przygotowanie Powiato-

wych i Wojewódzkich Urz´dów Pracy do absorpcji Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

(EFS)”. Konferencj´ zorganizowano, aby poinformowaç przedstawicieli Wojewódzkich i Po-

wiatowych Urz´dów Pracy o tym, co akcesja zmieni w dzia∏aniu publicznych s∏u˝b zatrud-

nienia - od wykorzystania Êrodków z EFS-u poprzez realizacj´ Europejskiej Strategii 

Zatrudnienia a˝ do systemu EURES. Mamy co najmniej 1,5 mld z∏ na aktywne formy, a ta-

kich pieni´dzy od po∏owy lat 90. w systemie nie by∏o. Do tego dochodzà Êrodki z Euro-

pejskiego Funduszu Spo∏ecznego. Nie sà zatem problemem Êrodki teraz musimy mieç do-

bre projekty na dobre programy walki z bezrobociem - mówi∏ podsumowujàc konferencj´

wicepremier Jerzy Hausner. Przede wszystkim musimy zmieniç polityk´ paƒstwa z dzia-

∏aƒ os∏onowych na dzia∏ania aktywizujàce.

Konferencje rozpoczynajàce wdra˝anie
Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego
w Polsce

O
d 9 do 23 marca odby∏ si´ cykl konferencji rozpoczynajàcych

wdra˝anie EFS w Polsce. Organizatorami konferencji by∏y 

Wojewódzkie Urz´dy Pracy w Krakowie, Poznaniu, Gdaƒsku,

Lublinie i Warszawie oraz Departament Zarzàdzania Europejskim

Funduszem Spo∏ecznym w Ministerstwie Gospodarki Pracy i Polityki

Spo∏ecznej. W ka˝dej konferencji udzia∏ wzi´∏o oko∏o 200 osób,

wÊród których znajdowali si´: ■ przedstawiciele w∏adz regionalnych

i lokalnych, ■ partnerzy spo∏eczni i gospodarczy, ■ przedstawiciele in-

stytucji naukowych i oÊwiatowych, ■ przedstawiciele instytucji pomo-

cy spo∏ecznej ■ przedstawiciele instytucji rynku pracy.

Ka˝da z konferencji mia∏a temat przewodni: 1. w Krakowie,

9.03.2004 Przedsi´biorczoÊç, 2. w Poznaniu, 11.03.2004 Wyklucze-

nie spo∏eczne, 3. w Gdyni, 15.03.2004 M∏odzie˝, 4. w Lublinie,

18.03.2004 Edukacja, 5. w Warszawie, 23.03.2004 Instytucje rynku pracy. Konferencje

mia∏y na celu zapoznanie uczestników z dzia∏aniami w danym obszarze, finansowanymi

w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich, Zintegrowa-

nego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego oraz Inicjatywy Wspólnotowej EQU-

AL. Przedstawione zosta∏y równie˝ najwa˝niejsze nurty i aspekty polityki krajowej zwiàza-

ne z tematem danej konferencji.

Przygotowanie Powiatowych
i Wojewódzkich Urz´dów Pracy do absorpcji
Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

Konferencja w Gdyni

P
ierwszy raz przyjecha∏em do Polski w 1996, wspó∏pracowa∏em wtedy z Brytyjskim

Funduszem Know How przy realizacji projektów skierowanych na rynek pracy. Cie-

sz´ si´ bardzo, i˝ teraz mam mo˝liwoÊç realizowania Projektu Bliêniaczego finan-

sowanego ze Êrodków Phare, który ma na celu wsparcie procesu wdra˝ania Europejskie-

go Funduszu Spo∏ecznego w Polsce. B´d´ mieszkaç w Warszawie przez nast´pnych 16

miesi´cy. Podczas tego pobytu mam nadziej´ odwiedziç ka˝de województwo i jak najle-

piej poznaç Wasz kraj. Postaram si´ te˝ nauczyç j´zyka! Moje nowe biuro znajduje si´

w Departamencie Zarzàdzania Europejskim Funduszem Spo∏ecznym, który jest Instytucjà

Zarzàdzajàcà Sektorowym Programem Operacyjnym Rozwój Zaso-

bów Ludzkich w Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Spo∏ecz-

nej. Nowa Umowa Twinningowa jest kontynuacjà podobnego wspól-

nego przedsi´wzi´cia Polski, Finlandii i Wielkiej Brytanii, które by∏o

realizowane przez Timo Rankainena z Finlandii, w∏aÊnie koƒczàce-

go swojà misj´. W ramach Umowy b´dziemy tak˝e wspieraç Woje-

wódzkie Urz´dy Pracy, Urz´dy Marsza∏kowskie, Ministerstwo Edu-

kacji Narodowej i Sportu, Paƒstwowy Fundusz Rehabilitacji Osób

Niepe∏nosprawnych, Polskà Agencj´ Rozwoju Przedsi´biorczoÊci

i Urzàd S∏u˝by Cywilnej. B´d´ tak˝e pomagaç przy realizacji trans-

narodowej Inicjatywy EQUAL, która ma na celu testowanie nowych

sposobów zwalczania nierównoÊci na rynku pracy. Jako Doradca

D∏ugoterminowy (wczeÊniej: Doradca Przedakcesyjny) b´d´ s∏u˝y∏

radà z szerokiego zakresu zagadnieƒ, a w razie potrzeby b´d´

sprowadzaç specjalistów z poszczególnych dziedzin. Wi´kszoÊç

czasu sp´dzaç b´d´ na identyfikowaniu potrzeb na wizyty specjalistów, a tak˝e na uk∏a-

daniu programów wizyt we wspó∏pracy z pracownikami Departamentu i ich partnerami.

W ramach projektu Polsk´ odwiedzi ponad 20 ekspertów krótkoterminowych z Wielkiej

Brytanii i Finlandii. ¸àcznie sp´dzà tutaj 350 dni przekazujàc wiedz´ i udzielajàc porad

z zakresu zarzàdzania programem, ewaluacji, zagadnieƒ finansowych, audytu, technik

oceny i wyboru projektów oraz pomocy technicznej, zgodnych z wymaganiami EFS. Pora-

dy ekspertów b´dà tak˝e dotyczyç Rozporzàdzeƒ i Dyrektyw UE zwiàzanych z pomocà

paƒstwa i zamówieniami publicznymi. Mimo, i˝ zarzàdzanie EFS mo˝e czasem wydawaç

si´ skomplikowane, nie mo˝emy zapominaç, ˝e Europejski Fundusz Spo∏eczny pomo˝e

stworzyç wiele nowych mo˝liwoÊci zdobycia nowych umiej´tnoÊci i lepszej pracy przez

osoby bezrobotne, pracujàce oraz te najmniej uprzywilejowane. Jednym z moich pierw-

szych zadaƒ zwiàzanych z EFS w Wielkiej Brytanii by∏o wsparcie procesu wdra˝ania Prio-

rytetu 1 w regionie Merseyside w pó∏nocno-zachodniej Anglii (tak˝e Liverpool), co pozwo-

li∏o mi przekonaç si´ i zobaczyç na w∏asne oczy, jakie korzyÊci Fundusze Strukturalne

przynios∏y tej cz´Êci kraju i jej mieszkaƒcom. MyÊl´, ˝e to bardzo ciekawy czas dla Pol-

ski i reszty Europy. Ciesz´ si´, ˝e b´d´ móg∏ pracowaç z wieloma partnerami z ca∏ej Pol-

ski i mam nadziej´, ˝e zobacz´ pierwsze rezultaty wdra˝ania EFS w Polsce zanim projekt

dobiegnie koƒca w lipcu przysz∏ego roku. Kiedy wróc´ do pracy w Londynie, do Minister-

stwa Pracy i Âwiadczeƒ Emerytalnych, mam nadziej´, ˝e wraz ze mnà pojedzie tam wie-

le przyjemnych wspomnieƒ z Polski. Nigel Tubman

Nigel Tubman

Nowy Doradca D∏ugoterminowy w Polsce 
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Wywiad z Podsekretarzem Stanu w Mini-
sterstwie Gospodarki, Pracy i Polityki
Spo∏ecznej, Panem Markiem Szczepaƒskim

M
arek Szczepaƒski, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki, Pracy 

i Polityki Spo∏ecznej od 1 kwietnia 2003 roku. Koordynuje sprawy zwiàzane 

z wdra˝aniem funduszy strukturalnych, wdra˝anie znajdujàcych si´ w gestii

MGPiPS komponentów programu aktywizacji obszarów wiejskich, programów Phare 2002

i 2003 SpójnoÊç Spo∏eczno-Gospodarcza, projektów finansowanych ze Êrodków EFS,

nadzoruje Polskà Agencj´ Rozwoju Przedsi´biorczoÊci.

■ Zdecydowanie dostatecznie du˝a liczba dobrych projektów, co wià˝e si´ z przygotowa-

niem projektodawców. Drugie wyzwanie to p∏ynnoÊç przep∏ywów finansowych nie powin-

niÊmy sobie pozwoliç na zniech´cenie projektodawców na samym poczàtku sytuacjà,

gdzie ktoÊ dostaje zatwierdzenie projektu i czeka póêniej wiele miesi´cy na Êrodki. Taka

sytuacja zrazi∏aby z pewnoÊcià do sk∏adania kolejnych projektów.

■ Zdecydowanie pozytywny. Trzeba jednak zwróciç uwag´, ˝e inny by∏ system wdra˝ania,

inna by∏a skala projektów i inne zasady realizacji. Na pewno realizowane projekty Phare

da∏y szans´ wielu podmiotom przejÊç z myÊlenia kategoriami „przyciàgamy jak najwi´cej

pieni´dzy” do „myÊlenia projektowego”. Czyli mówiàc w skrócie - trzeba „coÊ napisaç”

i trzeba si´ z czegoÊ rozliczyç. Wp∏yw programów Phare by∏ pozytywny, ale ograniczony. Nie

wiem, czy nie wi´kszy wp∏yw na przygotowanie skutecznego systemu wdra˝ania Europej-

skiego Funduszu Spo∏ecznego mia∏ Program Aktywizacji Obszarów Wiejskich wspó∏finanso-

wany przez Bank Âwiatowy. Mimo, ˝e nie objà∏ on ca∏ego kraju i nie by∏ finansowany z pie-

ni´dzy unijnych, procedury by∏y bardziej podobne do tego, co b´dzie nas za chwil´ obo-

wiàzywa∏o w przypadku Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego. A niezale˝nie od projektów

z zakresu Phare SpójnoÊç Spo∏eczno-Gospodarcza, du˝y, pozytywny wp∏yw na przygotowa-

nia mia∏y oczywiÊcie programy twinningowe, wspó∏praca z Finami, z Anglikami.

■ Pierwsze efekty zobaczymy jesienià, kiedy do szkó∏ powinny trafiç pierwsze kompute-

ry, zakupione dzi´ki Êrodkom z Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego. W przypadku pro-

jektów dotyczàcych rynku pracy, efekty nie b´dà natychmiastowe, poniewa˝ pieniàdze

unijne wk∏adamy do istniejàcego „worka z pieni´dzmi”. Pod koniec roku wyraênie b´dzie

widoczne, ˝e tych pieni´dzy jest wi´cej. W II i III kwartale b´dà uruchamiane pierwsze

projekty nowatorskie z punktu widzenia Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego projekty

dotyczàce na przyk∏ad wyrównywania szans kobiet i m´˝czyzn; projekty z tych obszarów,

gdzie do tej pory wsparcie by∏o niewielkie. Mówiàc optymistycznie, w III kwartale tego ro-

ku b´dzie ju˝ mo˝na zauwa˝yç, ˝e Europejski Fundusz Spo∏eczny jest w Polsce obecny.

Od strony programowania jestem pewny, ˝e wybraliÊmy w∏aÊciwà drog´. To przecie˝ nie

by∏o tak, ˝e Komisja Europejska powiedzia∏a: „wydajcie pieniàdze na reintegracj´ zawo-

dowà niepe∏nosprawnych”, a rzàd nie myÊla∏ o tym wczeÊniej. Od strony procedur ju˝ je-

sienià b´dzie widaç, czy rozwiàzania sà dobre. „MyÊlenie projektowe” jest w Polsce pew-

nà nowoÊcià. 

■ Nie, nie obawiam si´, ˝e b´dà to projekty z∏e. Z kilku powodów. Po pierwsze, coraz

wi´cej podmiotów ubiega si´ o pieniàdze z ró˝nych êróde∏ i umie wczeÊniej przygotowaç

wnioski oparte na „myÊleniu projektowym” - uczà si´ tego „w praniu”. Po drugie, chodzi

o specyfik´ Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego - wi´cej b´dzie konkursów, ni˝ przetar-

gów. JeÊli projekt jest z∏y, trzeba go poprawiç i z∏o˝yç jeszcze raz. To b´dzie wymusza∏o

coraz wy˝szà jakoÊç realizowanych projektów. No i po trzecie wierz´ w skutecznoÊç na-

szej administracji. Wierz´, ˝e b´dziemy wychwytywali b∏´dy na odpowiednio wczesnym

etapie i b´dziemy wiedzieli, ˝e np. organizacja pozarzàdowa ma nie tylko dobry pomys∏,

ale ma te˝ ksi´gowego, który przygotuje odpowiednie sprawozdania, raporty, faktury itp.

Na pewno na poczàtku b´dzie trudno, ale nauczymy si´ na b∏´dach. Oby tych b∏´dów by-

∏o jak najmniej. 

■ Europejski Fundusz Spo∏eczny to wi´cej pieni´dzy w urz´dzie pracy dla przys∏owiowe-

go bezrobotnego Kowalskiego, czyli wi´ksza szansa, ˝e skorzysta on ze szkolenia, sta˝u,

czy innych form aktywnych. To tak˝e dost´p do Internetu i komputer dla dziecka Kowal-

skiego, to lepszy program nauczania dla Jasia Kowalskiego, który przygotuje go do lep-

szego funkcjonowania na rynku pracy. EFS to równie˝ pieniàdze dla firmy, w której 

pracuje Kowalski. Dzi´ki nim Kowalski w ramach kszta∏cenia ustawicznego, wspó∏finan-

sowanego z Dzia∏ania 2.3 - Rozwój kadr nowoczesnej gospodarki w Sektorowym Progra-

mie Operacyjnym Rozwój Zasobów Ludzkich, podniesie swoje kwalifikacje. B´dzie móg∏

skorzystaç m.in. ze szkoleƒ, sta˝y, studiów podyplomowych. JeÊli Kowalski jest niepe∏no-

sprawny, to ma wi´kszà szans´, ˝e otrzyma wsparcie. JeÊli to b´dzie Pani Kowalska, to

mo˝e skorzystaç np. z kursu zawodowego, w trakcie którego zorganizowana b´dzie te˝

opieka dla jej dziecka. 

■ Trudno mi oceniaç, bo nie znam systemów wdra˝ania z innych krajów. Wydaje si´, ˝e

system wdra˝ania powinien zadzia∏aç, zw∏aszcza w przypadku Sektorowego Programu

Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich. Co do Zintegrowanego Programu Operacyjnego

Rozwoju Regionalnego, ciàgle jeszcze pracujemy, spotykamy si´, szukamy najlepszych

rozwiàzaƒ. Generalnie jestem optymistà, ale na pewno potrzebne b´dà modyfikacje

w czasie realizacji programu. To, co mo˝e byç problemem, to, jak ju˝ wspomina∏em, p∏yn-

noÊç przep∏ywów finansowych. 

Co Pana zdaniem
b´dzie najwi´kszym
wyzwaniem we
wdra˝aniu EFS?

Jaki wp∏yw na
przygotowanie
polskich instytucji do
funduszy
strukturalnych mia∏y
Pana zdaniem
programy Phare?

Jak Pan myÊli, 
kiedy b´dziemy mogli
zauwa˝yç pierwsze
efekty wdra˝ania 
EFS-u w Polsce?
W którym momencie
b´dzie mo˝na
stwierdziç, ˝e
poszliÊmy w dobrym
lub z∏ym kierunku?

Czy nie obawia si´ Pan
sytuacji, gdzie
wprawdzie b´dziemy
mieli relatywnie du˝o
projektów, ale ich
jakoÊç pozostawiaç
b´dzie wiele do
˝yczenia? Czy
projektodawcy sobie
poradzà i b´dziemy
mieli nie tylko du˝o
projektów, ale i wiele
dobrych projektów?

Co b´dzie oznacza∏ EFS
dla przeci´tnego Ko-
walskiego? Europejski
Fundusz Rozwoju Re-
gionalnego to np. dro-
ga, czy lepsza woda
dzi´ki nowej oczysz-
czalni, a jak to wyglà-
da z EFS?

Jak ocenia Pan nasze
przygotowania i sys-
tem wdra˝ania EFS
w stosunku do innych
krajów, które przystà-
pià do UE w tym roku?

Marek Szczepaƒski

Serdecznie dzi´kujemy za rozmow´.
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D
epartament Wdra˝ania Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego (DWF) jest Benefi-

cjentem Koƒcowym czyli instytucjà wdra˝ajàcà dla Dzia∏ania 1.1 Rozwój i moder-

nizacja instrumentów i instytucji rynku pracy, 1.5 Promocja aktywnej polityki spo-

∏ecznej poprzez wsparcie grup szczególnego ryzyka oraz 1.6 Integracja i reintegracja 

zawodowa kobiet, a tak˝e dla Priorytetu trzeciego Sektorowego Programu Operacyjnego

Rozwój Zasobów Ludzkich (SPO RZL). Do zadaƒ Departamentu Wdra˝ania nale˝y m.in.

informowanie potencjalnych projektodawców o mo˝liwoÊciach skorzystania ze Êrodków

Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego (EFS), przeprowadzanie konkursów i przetargów na

projekty wspó∏finansowanych z EFS, podpisywanie umów z projektodawcami, bie˝àca

kontrola wdra˝ania projektów oraz sta∏a wspó∏praca z projektodawcami. Ponadto, DWF

odpowiada za realizacj´ dwóch komponentów Programu Aktywizacji Obszarów Wiejskich

(PAOW) komponent A: Mikropo˝yczki i podkomponent B: Program Reorientacji/Przekwa-

lifikowaƒ. DWF jest odpowiedzialny równie˝ za realizacj´ wybranych projektów PHARE

Rozwój Instytucjonalny oraz za koordynacj´ wdra˝ania projektów krajowych PHARE 2002

i 2003 SpójnoÊç Spo∏eczna i Gospodarcza, zwiàzanych z rozwojem zasobów ludzkich.

Obecnie Departament Wdra˝ania skupia si´ przede wszystkim na przygotowaniach do

wdra˝ania EFS. Jednym z wielu zadaƒ oprócz np. przygotowywania procedur czy testowa-

nia programu komputerowego SIMIK jest szkolenie przysz∏ych projektodawców. W listo-

padzie ubieg∏ego roku DWF rozpoczà∏ realizacj´ programu szkoleƒ dla potencjalnych pro-

jektodawców uprawnionych do ubiegania si´ o Êrodki z EFS. Program ten nazwano 

„˚URAW” czyli „Zaczynamy Udzielajàc Realizatorom Aktywnego Wsparcia”. Dzia∏ania re-

alizowane w ramach „˚URAW-ia” sà zró˝nicowane w zale˝noÊci od potrzeb grup docelo-

wych. Dlatego te˝ pogrupowano je w trzy projekty: 

1. IIKAR przekazywanie potencjalnym projektodawcom ogólnych informacji o mo˝liwo-

Êciach ubiegania si´ o Êrodki z EFS na konferencjach, seminariach, zjazdach itp.; 

2. NEST przekazywanie szczegó∏owych informacji przedstawicielom samorzàdów teryto-

rialnych i podporzàdkowanych im jednostek, (g∏ównie Powiatowe Centra Pomocy Rodzi-

nie, które b´dà odgrywa∏y kluczowà rol´ w Dzia∏aniu 1.5 i 1.6). 

3. AWIS przeprowadzanie szkoleƒ, warsztatów bàdê przeprowadzanie prezentacji na za-

proszenie zainteresowanych instytucji mogàcych ubiegaç si´ o Êrodki EFS. W ramach

projektu IKAR informacja o mo˝liwoÊciach pozyskiwania Êrodków z EFS zosta∏a przeka-

zana grupie 905 osób, a w ramach projektu AWIS przeprowadzono 10 spotkaƒ informa-

cyjnych, podczas których przeszkolono ∏àcznie 474 osób. Ponadto od paêdziernika do

grudnia 2003 r. w ramach projektu NEST pracownicy DWF przeprowadzili 22 spotkania

informacyjne na terenie ca∏ego kraju, w których ∏àcznie wzi´∏o udzia∏ 533 osoby. W 2004 r.

DWF kontynuuje realizacj´ projektu NEST. Wybranà grup´ docelowà stanowià przedsta-

wiciele gminnych i miejskich oÊrodków pomocy spo∏ecznej oraz organizacji pozarzàdo-

wych. Do dnia 12 lutego br. przeprowadzono szkolenia w Krakowie, Gdaƒsku, Poznaniu,

Katowicach, Wroc∏awiu oraz Olsztynie. Informacje o przeprowadzanych szkoleniach za-

mieszczane sà na stronie internetowej: www.efs.gov.pl oraz www.ngo.pl. Do koƒca kwiet-

nia br. pracownicy DWF przeprowadzà jeszcze 11 szkoleƒ, zgodnie z ustalonym harmo-

nogramem realizacji drugiego etapu szkoleƒ w ramach programu „˚URAW”. ¸àcznie, od

26 wrzeÊnia 2003 roku do 17 grudnia 2003 roku, podczas 51 spotkaƒ informacyjnych

pracownicy DWF przekazali informacje dotyczàce mo˝liwoÊci ubiegania si´ o Êrodki EFS

w ramach Dzia∏ania 1.1., 1.5., 1.6. SPO RZL 1912 osobom.

Departament Wdra˝ania Europejskiego
Funduszu Spo∏ecznego
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go dla wszystkich, 2. Wzmocnienie krajowej strategii gospodarki spo∏ecznej, 3. Wspie-

ranie zdolnoÊci adaptacyjnych firm i ich pracowników do zmian wywo∏anych rozwojem

nowych technologii, 4. Godzenie ˝ycia rodzinnego i zawodowego oraz ponowna integra-

cja zawodowa kobiet i m´˝czyzn, 5. Wsparcie integracji spo∏ecznej i zawodowej osób

starajàcych si´ o status uchodêcy. 

Jak jest wdra˝ana IW EQUAL w Polsce 
W Polsce, jak i w pozosta∏ych krajach cz∏onkowskich Unii Europejskiej, EQUAL b´dzie

wdra˝any w trzech etapach: Dzia∏anie 1. Tworzenie Partnerstw na rzecz Rozwoju na po-

ziomie krajowym i ponadnarodowym, Dzia∏anie 2. Realizacja za∏o˝eƒ projektu przedsta-

wionego przez Partnerstwo na rzecz Rozwoju, Dzia∏anie 3. Upowszechnianie wzorów do-

brych praktyk wypracowanych przez Partnerstwa i adaptacja rezultatów do g∏ównego

nurtu polityki paƒstwa 

Czym jest Partnerstwo na rzecz Rozwoju 
Partnerstwo na rzecz Rozwoju to instytucje ró˝nego typu, które chcà po∏àczyç Êrodki

i dzia∏ania w celu rozwiàzania danego problemu rynku pracy zwiàzanego z dyskrymina-

cjà bàdê nierównoÊcià. Ka˝de Partnerstwo musi mieç przynajmniej jednego partnera

z innego kraju cz∏onkowskiego. Partnerstwo zg∏asza si´ do realizacji jednego, wybrane-

go przez siebie tematu, a jego celem jest znalezienie rozwiàzania konkretnego proble-

mu poprzez wielostronne i innowacyjne podejÊcie. Do osiàgni´cia tego powinny byç wy-

korzystane ró˝norodne doÊwiadczenia wszystkich partnerów. 

Kiedy rozpocznie si´ wdra˝anie EQUAL w Polsce 
Zgodnie z przyj´tym harmonogramem og∏oszenie o konkursie projektów uka˝e si´ ju˝

w II kwartale 2004 roku. Aby wziàç udzia∏ w procesie selekcji potencjalne Partnerstwa

b´dà sk∏adaç wniosek o finansowanie projektu do Krajowej Struktury Wsparcia. 1 stycz-

nia 2005 r. nastàpi otwarcie europejskiej bazy danych, a tym samym oficjalnie rozpocz-

nie si´ poszukiwanie partnerów ponadnarodowych przez krajowe Partnerstwa na rzecz

Rozwoju, których wnioski zosta∏y zaakceptowane w procesie selekcji. 

Agnieszka Sternik Departament Zarzàdzania EFS 

mainstreaming to proces adaptacji rezultatów programu do g∏ównego nurtu polityki paƒstwa
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O
statnie miesiàce by∏y okresem bardzo intensywnej pracy dla czteroosobowego Ze-

spo∏u ds. Programowania EQUAL. To w∏aÊnie tutaj przygotowany zosta∏ Jednolity

Dokument Programowy dla Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL, opracowywane jest

Uzupe∏nienie Programu, poradnik dla potencjalnych Partnerstw na rzecz Rozwoju, formu-

larze wniosku aplikacyjnego i raportów monitorujàcych, przygotowywane sà zasady finan-

sowania projektów a tak˝e strategie promocji Inicjatywy i mainstreamingu* rezultatów wy-

pracowanych w trakcie wdra˝ania programu. Aktualne prace Zespo∏u koncentrujà si´ na

prowadzeniu negocjacji Jednolitego Dokumentu Programowego z Komisjà Europejskà,

które majà zakoƒczyç si´ jeszcze w tym miesiàcu. Rozpocz´∏y si´ tak˝e przygotowania do

szeroko zakrojonej kampanii promocyjnej. Jej pierwszym etapem b´dzie uczestnictwo

w konferencjach organizowanych przez Departament Zarzàdzania EFS, dotyczàcych SPO

RZL oraz EQUAL, które odb´dà si´ w marcu w pi´ciu miastach Polski. Na marzec i kwie-

cieƒ zaplanowany zosta∏ tak˝e cykl seminariów i konferencji regionalnych informujàcych

o mo˝liwoÊciach, jakie stwarza EQUAL. Zaproszeni na nie zostanà przedstawiciele ró˝-

nych instytucji dzia∏ajàcych w obszarze rynku pracy. Od niedawna Zespó∏ mo˝e si´ tak˝e

pochwaliç pierwszà broszurà informacyjnà na temat EQUAL. Wyró˝nia si´ ona ∏adnà sza-

tà graficznà, przejrzystoÊcià i przyst´pnoÊcià zawartych w niej informacji. Ulotka trafi∏a ju˝

do wszystkich starostów powiatów i prezydentów miast oraz urz´dów marsza∏kowskich,

a tak˝e trenerów KOSzEFS. W przysz∏oÊci b´dzie mo˝na jà otrzymaç na szkoleniach, se-

minariach i konferencjach dotyczàcych Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL, w które b´dà za-

anga˝owani pracownicy Departamentu Zarzàdzania EFS. 

Czym jest Inicjatywa Wspólnotowa EQUAL 
Inicjatywa Wspólnotowa EQUAL jest cz´Êcià strategii Unii Europejskiej na rzecz stworze-

nia wi´kszej liczby lepszych miejsc pracy i zapewnienia szerokiego do nich dost´pu. Jest

ona finansowana przez Europejski Fundusz Spo∏eczny (EFS). Ma na celu testowanie i po-

pieranie - poprzez wspó∏prac´ ponadnarodowà nowych sposobów zwalczania wszystkich

form dyskryminacji i nierównoÊci na rynku pracy. Dotyczy to zarówno osób zatrudnionych,

jak i poszukujàcych pracy. EQUAL stwarza tak˝e mo˝liwoÊci identyfikacji i przewidywania

zmian na rynku pracy. Dodatkowo obejmuje dzia∏ania na rzecz spo∏ecznej i zawodowej

integracji osób ubiegajàcych si´ o status uchodêcy.

Jakie zasady rzàdzà EQUAL 
EQUAL wdra˝any jest zgodnie z szeÊcioma zasadami:

1. podejÊcie tematyczne (Thematic approach), 2. Partnerstwa na rzecz Rozwoju (Deve-

lopment Partnerships DPs), 3. zaanga˝owanie grup dyskryminowanych (Empowerment),

4. wspó∏prac´ ponadnarodowà (Transnational co-operation), 5. innowacyjnoÊç (Innova-

tion), 6. adaptacj´ rezultatów do g∏ównego nurtu polityki (Mainstreaming). 

Jakie dziedziny obejmuje swym zasi´giem EQUAL w Polsce 
Na podstawie analiz rynku pracy oraz dotychczasowych programów rzàdowych wybrane

zosta∏y do realizacji w Polsce nast´pujàce tematy: 1. Promowanie rynku pracy otwarte-

Inicjatywa Wspólnotowa EQUAL



s t r .  1 2 s t r .  1 3

K
OSzEFS czyli Krajowy OÊrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

istnieje od 1999 r. Poczàtkowo prowadzeniem oÊrodka oraz organizacjà szkoleƒ

zajmowa∏ si´ Instytut Europejski w ¸odzi. W 2002 roku Minister Pracy i Polityki

Spo∏ecznej powierzy∏ zadanie pe∏nienia roli KOSzEFS Polskiej Agencji Rozwoju Przedsi´-

biorczoÊci (PARP). Utworzenie Krajowego OÊrodka Szkoleniowego Europejskiego Fundu-

szu Spo∏ecznego by∏o odpowiedzià na rosnàcà potrzeb´ informowania o mo˝liwoÊciach

i sposobach wykorzystania Êrodków EFS. G∏ówny cel postawiony przed KOSzEFS to za-

pewnienie jak najwy˝szej, a zarazem zaspokajajàcej potrzeby spo∏eczne, absorpcji Êrod-

ków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego. KOSzEFS organizuje szkolenia, informuje

i promuje EFS oraz Inicjatyw´ Wspólnotowà EQUAL. Dzia∏a na rzecz przedstawicieli insty-

tucji odpowiedzialnych za zarzàdzanie i wdra˝anie EFS oraz potencjalnych projektodaw-

ców. Tematyka szkoleƒ. KOSzEFS szkoli w zagadnieniach zwiàzanych z EFS, Inicjatywà

Wspólnotowà EQUAL, a tak˝e prowadzi szkolenia dla przysz∏ych trenerów. Innà grupà

szkoleƒ sà szkolenia specjalistyczne w dziedzinach takich jak: finansowanie i planowa-

nie projektów, procedury aplikacji i wybór projektów, zarzàdzanie finansowe i kwalifiko-

wane wydatki w ramach EFS, kontrola i audyt, informacja i promocja zwiàzana z EFS oraz

monitoring i ewaluacja. KorzyÊci ze szkoleƒ. Szkolenia KOSzEFS w 2003 r. przeprowadzo-

ne zosta∏y zgodnie z planem, opracowanym na podstawie badaƒ dotyczàcych potrzeb

szkoleniowych oraz rozpoznaniem grup docelowych, do których nale˝a∏o dotrzeç z infor-

macjà. Dla ka˝dej grupy odbiorców opracowano tzw. pakiety szkoleniowe, które zawiera-

∏y odpowiednie modu∏y szkoleniowe oraz formy i metodyk´ szkoleƒ tj. wyk∏ady, warszta-

ty czy panele dyskusyjne. Od poczàtku przej´cia KOSzEFS przez PARP przeszkolonych zo-

sta∏o ponad 3000 osób. Szkolenia organizowane przez KOSzEFS dajà uczestnikom ko-

rzyÊci takie jak: niezb´dny zakres wiedzy zwiàzanej z EFS, mo˝liwoÊç korzystania z do-

Êwiadczeƒ ekspertów i praktyków, dost´p do przyk∏adów wdro˝eƒ projektów EFS w innych

krajach, przyk∏ady najlepszych praktyk, a przede wszystkim umiej´tnoÊç zarzàdzania pro-

jektem EFS (promocja i informacja, organizacja przetargów, wniosek o Êrodki

z EFS, standardy przygotowania wniosków, formalna i merytoryczna ocena wnio-

sku, kryteria wyboru wniosków, komisje oceniajàce, umowa finansowania wnio-

sku z EFS). Trenerzy. Zwa˝ywszy, ˝e organizacja szkoleƒ dotyczàcych EFS by∏a

przedsi´wzi´ciem pionierskim, KOSzEFS skorzysta∏ przy planowaniu szkoleƒ

oraz przygotowaniu zakresu materia∏ów z wiedzy i doÊwiadczenia ekspertów za-

granicznych (brytyjskich i fiƒskich). Szkolenia prowadzone by∏y przez: ■ eksper-

tów Unii Europejskiej w ramach projektu Phare 2001 Rozwój kompetencji w za-

kresie programowania i zarzàdzania projektami EFS (umowa bliêniacza), ■ tre-

nerów akredytowanych przez KOSzEFS, wybranych w drodze ogólnopolskiego

konkursu, (trenerzy, którzy zdali egzamin otrzymali akredytacj´ KOSzEFS, zo-

bacz: (http://www.koszefs.pl/doc/listatren.xls) Trenerzy uzyskali bardzo wysokie

oceny, zarówno pod wzgl´dem przygotowania merytorycznego, jak i sposobu prowadze-

nia zaj´ç. Fiƒscy eksperci zostali ocenieni Êrednio na 4,8, polscy natomiast na 5,5 w sze-

Êciostopniowej skali ocen. Niewàtpliwie najwi´kszà zaletà szkoleƒ by∏y warsztaty, çwicze-

nia praktyczne i przyk∏ady projektów. Ze swojej strony uczestnicy proponowali wprowa-

Krajowy OÊrodek Szkoleniowy
Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

dzenie przyk∏adów projektów dotyczàcych konkretnych grup

i problemów np. kobiet, osób niepe∏nosprawnych, przedsi´-

biorców czy rejonów wiejskich. Szkolenia w ocenie uczestników.

W 2003 roku KOSzEFS przeprowadzi∏ 102 szkolenia na tere-

nie ca∏ego kraju, w których przeszkolonych zosta∏o 2739

osób. Ka˝de szkolenie by∏o oceniane przez uczestników.

Wi´kszoÊç z nich oceni∏a szkolenia wysoko. Z analizy ocen wy-

nika, ˝e szkolenia spe∏ni∏y swój cel zarówno pod wzgl´dem

przydatnoÊci, jak i zakresu tematycznego. Szkolenia dla

uczestników by∏y nie tylko mo˝liwoÊcià zdobycia wiedzy z za-

kresu Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego, ale tak˝e okazjà do spotkania z przedstawi-

cielami innych instytucji i organizacji, dzia∏ajàcych regionalnie i lokalnie. Takie spotkania

mogà przynieÊç pozytywne rezultaty w przysz∏ych dzia∏aniach partnerskich oraz promocji

lokalnych inicjatyw projektowych. Informacja przede wszystkim. Obok szkoleƒ KOSzEFS zaj-

muje si´ informacjà i promocjà EFS. Utworzona zosta∏a strona www.koszefs.pl na której

pojawiajà si´ wszystkie niezb´dne informacje dla grup odbiorców zaanga˝owanych we

wdra˝anie funduszu. KOSzEFS dzi´ki prowadzonym bazom danych uczestników szkoleƒ

oraz informacjà uzyskiwanà od uczestników opracowuje sposoby informowania i dobiera

skuteczne kana∏y dotarcia do odpowiednich grup, np. mailing, materia∏y informacyjne,

ulotki. W najbli˝szym czasie pojawi si´ internetowy newsletter. KOSzEFS w 2004 roku

zorganizuje tak˝e dwie konferencje informacyjne poÊwi´cone EFS, omawiajàce efekty

szkoleniowe oraz prezentujàce strategi´ promocyjnà dzia∏aƒ oÊrodka szkoleniowego na

poziomie centralnym oraz ogólnopolskim. Sieç oÊrodków regionalnych ROSzEFS. System in-

stytucji wspierajàcych potencjalnych projektodawców do EFS b´dzie poszerzony o sieç

23-25 regionalnych oÊrodków wspó∏pracujàcych z KOSzEFS (ROSzEFS), których zadaniem

b´dzie: podstawowa informacja, ogólne szkolenia oraz doradztwo w zakresie EFS i Inicja-

tywy Wspólnotowej EQUAL, animowanie lokalnych inicjatyw wspó∏pracy, inspirowanie

w zakresie kreowania pomys∏ów na dobre projekty oraz organizowanie szkoleƒ i seminariów

dla potencjalnych projektodawców. OÊrodki ROSzEFS zostanà wy∏onione na podstawie kon-

kursu. Planowany termin uruchomienia sieci przypada na czerwiec 2004 r. Informacje

o konkursie dot. budowania sieci ROSzEFS sà dost´pne od po∏owy lutego na stronach 

internetowych www.parp.gov.pl/dotacjephare20.html tak˝e www.koszefs.pl (podstrona

„nowoÊci”). Zadania KOSzEFS w roku 2004. Od kwietnia 2004 r. KOSzEFS rozpocznie bez-

poÊrednie szkolenia. Po zbudowaniu ogólnopolskiego systemu instytucji, zadania szkole-

niowe, doradcze i informacyjne w regionach przejmà ROSzEFS. Planowane jest przepro-

wadzenie ok. 800 szkoleƒ dla blisko 12 000 osób zarówno przez centralny KOSzEFS, 

jaki i sieç 23-25 regionalnych oÊrodków wspó∏pracujàcych ROSzEFS. W 2004 KOSzEFS

organizuje szkolenia o charakterze ogólnym i specjalistycznym. Ich tematyka dotyczyç b´-

dzie zagadnieƒ zwiàzanych z planowaniem projektów, zawieraniem umów, rozliczaniem

finansowym, monitorowaniem, ewaluacjà, ocenà projektów i programów wspó∏finansowa-

nych przez EFS w Polsce. Szkolenia b´dà przeprowadzone dla nast´pujàcych grup od-

biorców; ■ przedstawicieli instytucji zaanga˝owanych w proces zarzàdzania i wdra˝ania

EFS (SPO RZL) Instytucji Zarzàdzajàcej, instytucji poÊredniczàcych, instytucji pe∏niàcych

funkcj´ beneficjenta koƒcowego, ministerstw i agencji centralnych promujàcych i wdra˝a-

jàcych programy i projekty EFS oraz do cz∏onków Komitetów Monitorujàcych, Komitetów

Sterujàcych i cz∏onków Komisji Oceny Projektów, ■ akredytowanych trenerów KOSzEFS,

kandydatów na trenerów KOSzEFS, animatorów lokalnych ■ projektodawców EFS (SPO

RZL) planowane jest przeszkolenie ok. 800 przedstawicieli projektodawców w ramach ok.

40 warsztatów. 

Uczestnicy uroczystoÊci
wr´czenia certyfikatów 
dla trenerów KOSzEFS

Certyfikaty dla trenerów
KOSzEFS wr´cza
p. Marek Szczepaƒski
Podsekretarz
Stanu w MGPiPS.
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W
koƒcu stycznia br. dziesi´ciu pracowników z Ministerstwa Gospodarki, Pracy

i Polityki Spo∏ecznej oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu, w towarzy-

stwie fiƒskiego doradcy przedakcesyjnego i jego asystenta, wzi´∏o udzia∏ w wi-

zycie studyjnej w Sheffield w Wielkiej Brytanii. Wizyta mia∏a na celu zapoznanie uczest-

ników z procedurami Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego, a w szczególnoÊci z zadania-

mi Instytucji Zarzàdzajàcej, Instytucji PoÊredniczàcej oraz Beneficjenta Koƒcowego. 

Zaplanowano równie˝ wizyty projektów, zarówno wspó∏finansowanych przez Europejski

Fundusz Spo∏eczny, jak i Inicjatyw´ Wspólnotowà Equal. Sheffield na cel wizyty zosta∏o

wybrane z uwagi na fakt, i˝ w tym mieÊcie znajduje si´ Ministerstwo Edukacji i Minister-

stwo Pracy i Emerytur oraz umiejscowiony w strukturze tych dwóch ministerstw - Depar-

tament Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego. Pierwsza cz´Êç wizyty poÊwi´cona by∏a wy-

k∏adom dotyczàcym struktury zarzàdzania Europejskim Funduszem Spo∏ecznym w Wiel-

kiej Brytanii, roli poszczególnych ministerstw we wdra˝aniu EFS, jak równie˝ relacji z Ko-

misjà Europejskà. PoznaliÊmy podstawy brytyjskiego systemu edukacyjnego oraz podsta-

wowe informacje dotyczàce rynku pracy. Zespó∏ zajmujàcy si´ informacjà i promocjà

przedstawi∏ zagadnienia dotyczàce publikacji dokumentów programowych, zasad ewalu-

acji i raportowania, jak równie˝ informacje dotyczàce dzia∏alnoÊci informacyjnej i promo-

cyjnej Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego. Praktycznej wiedzy dostarczy∏ zespó∏ zajmu-

jàcy si´ finansami. PoznaliÊmy zasady prefinansowania oraz refundacji, kwestie przep∏y-

wów finansowych oraz sposoby przeliczania funtów na euro. Zademonstrowano nam sys-

tem certyfikacji i autoryzacji oraz sposoby dokonywania p∏atnoÊci. Kolejna cz´Êç wizyty

up∏yn´∏a pod znakiem audytu i raportowania. Du˝ym zainteresowaniem uczestników cie-

szy∏ si´ temat dotyczàcy nieprawid∏owoÊci, liczne pytania zaowocowa∏y ciekawymi przy-

k∏adami wykrytych b∏´dów w projektach. Druga cz´Êç wizyty poÊwi´cona by∏a elementom

praktycznym, up∏yn´∏a na wizytach projektów. MieliÊmy okazj´ zobaczyç dzia∏ajàce pro-

jekty w Liverpoolu, Leeds oraz jeden z projektów EQUAL realizowany w Sheffield. Szcze-

gólnie interesujàcy dla wi´kszoÊci uczestników by∏ projekt realizowany w Leeds, a dok∏ad-

niej na stadionie pi∏karskim Leeds United. Projekt „Playing for Success” obejmujàcy swo-

im zasi´giem wi´kszoÊç klubów pi∏karskich oraz wiele innych klubów sportowych zajmu-

jàcych si´ ró˝nymi dyscyplinami sportu, zak∏ada∏ „organizowanie” dzieciom z problema-

mi w nauce, popo∏udniowych zaj´ç odbywajàcych si´ w takich miejscach jak np. s∏ynny

stadion pi∏karski. Dzieci poprzez ró˝ne formy zabawy, majà mo˝liwoÊç nauki zarówno

przedmiotów Êcis∏ych, jak i np. p∏ynnego czytania. W sukcesie projektu du˝y udzia∏ majà

zawodnicy klubów, na terenie których odbywajà si´ zaj´cia. Zawodnicy ci cz´sto przycho-

dzà do dzieci bioràcych udzia∏ w projekcie i czynnie anga˝ujà si´ w pro-

jekt, czytajà z nimi, rozwiàzujà zadania, pomagajà w pracy z komputerem.

Du˝y sukces projektu przyczyni∏ si´ do tego, i˝ obecnie oprócz Wielkiej Bry-

tanii realizowany jest on równie˝ np. w Niemczech. Wizyta studyjna

w Sheffield da∏a polskim uczestnikom mo˝liwoÊç zobaczenia na w∏asne

oczy jak mo˝na wykorzystywaç fundusze, które ju˝ wkrótce b´dà dost´p-

ne i dla nas. Wiedza, którà zdobyliÊmy, zarówno teoretyczna jak i praktycz-

na, na pewno przyczyni si´ do lepszej skutecznoÊci naszych dzia∏aƒ w kra-

ju. Szczególnie pozytywny jest fakt, i˝ nasi brytyjscy partnerzy starajà si´

pokazaç nam Europejski Fundusz Spo∏eczny „w ca∏ej okaza∏oÊci”, pokazu-

jàc sukcesy, ale i nie ukrywajàc pora˝ek, gdy˝ jak mówili nasi gospodarze,

lepiej uczyç si´ na b∏´dach innych, ale i korzystaç z ich sukcesów.

Wizyta studyjna w Sheffield

N
ie ma lepszego sposobu, by poznaç rozwiàzania z za-

kresu kontroli, audytu i zarzàdzania finansowego ni˝

obejrzenie ich w praktyce i rozmowa z twórcami. Dlate-

go te˝ od 22 do 28 lutego czteroosobowa delegacja polskich

specjalistów w tej dziedzinie goÊci∏a w Helsinkach u swoich ko-

legów z Ministerstwa Pracy Finlandii. Celem wizyty studyjnej by-

∏o poznanie problemów, audytu, kontroli i zarzàdzania finanso-

wego na wszystkich szczeblach zarzàdzania i wydatkowania

Êrodków pochodzàcych z funduszy unijnych. Uczestnicy wizyty

odwiedzili oprócz Ministerstwa Pracy tak˝e Ministerstwa: Han-

dlu i Przemys∏u, Edukacji, Spraw Socjalnych i Zdrowia oraz

Spraw Wewn´trznych. Mieli okazj´ spotkaç si´ z fiƒskimi pro-

jektodawcami Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego i pracow-

nikami instytucji beneficjentów koƒcowych Regionalnych Biur

Zatrudnienia i Regionalnych OÊrodków Zatrudnienia i Rozwoju

Gospodarczego (Centra T&E). Uczestnicy poszerzyli swojà wie-

dz´ m.in. z zakresu unijnych rozwiàzaƒ prawnych dotyczàcych

kontroli i poznali rozwiàzania fiƒskie. Poznali tak˝e zasady

i etapy audytu w Finlandii oraz metody wspó∏pracy poszczegól-

nych jednostek zaanga˝owanych w audyt i kontrol´. Finowie

przedstawili opracowane przez komórk´ ds. audytu wewn´trz-

nego Ministerstwa Pracy Êcie˝ki audytu, opowiadali o doÊwiad-

czeniach ze wspó∏pracy z Komisjà Europejskà. Pracownicy 

Ministerstwa Pracy opowiadali równie˝ o najlepszych prakty-

kach w dziedzinie kontroli „kontroli prewencyjnej”, „kontroli na

miejscu” i „kontroli systemowej”. Uczestnikom wizyty zosta∏y

szczegó∏owo przedstawione zagadnienia dotyczàce p∏atnoÊci,

ksi´gowania krajowych i unijnych Êrodków strukturalnych oraz

systemów komputerowych do obs∏ugi finansowej EFS. Na ko-

niec Polska delegacja wzi´∏a udzia∏ w spotkaniu zorganizowa-

nym dla projektodawców przez T&E Centrum. Oprócz nowych

umiej´tnoÊci uczestnicy na pewno zapami´tajà na d∏ugo zwie-

dzanie oÊnie˝onych Helsinek i wizyt´ w saunie.

Wizyta studyjna w F inlandii
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P
rzedsi´biorstwo spo∏eczne „De Lokatie” to przedsi´biorstwo spo∏eczne, dzia∏ajàce

w ramach jednego z holenderskich projektów Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL. 

Projekt ten realizuje partnerstwo na rzecz rozwoju „Consumer Run Businesses”,

dzia∏ajàce na rzecz reintegracji spo∏ecznej osób bezrobotnych, majàcych problemy psy-

chiczne. Partnerstwo to tworzà cztery organizacje, prowadzàce wspólnie 12 podobnych

projektów. “Die Lokatie” to nazwa domu handlowego, ulokowanego w malowniczym, dzie-

wi´tnastowiecznym budynku amsterdamskiej gazowni. Kupiç tu mo˝na wszystko to, 

czego ludzie u˝ywali przez lata i czego mogliby u˝ywaç dalej. Wszystko starannie spraw-

dzone, oczyszczone, zreperowane i oczywiÊcie tanie. Ju˝ na pierwszy rzut oka wiadomo,

gdzie czego szukaç. Kierownik Menno Hoekstra mówi: ■ Nasze przedsi´biorstwo stwo-

rzono jako projekt wspierajàcy powrót na rynek pracy. O warunki do tego by móg∏ zaist-

nieç zadba∏y m.in. VSB Fund, Catholic Needs i niektóre z dzielnic Amsterdamu. Kierow-

nik z dumà wypowiada si´ o swoim 31-osobowym zespole ludzi, którzy majà nadziej´, ˝e

dzi´ki pracy tu znajdà wkrótce sta∏e zatrudnienie. Celem przedsi´biorstwa jest tak˝e osià-

ganie zysku, by mog∏o ono dzia∏aç równie˝ po ustaniu wsparcia w ramach projektu. Dla-

tego dba si´ tu o profesjonalnà organizacj´. W odpowiedzi na telefon, ekipa zbierajàca

wyrusza po rzeczy, których firmy i indywidualni mieszkaƒcy miasta chcà si´ pozbyç. 

Zespó∏ w magazynie czyÊci wszystko i reperuje. Sprzedawcy z radoÊcià witajà ka˝dego

klienta, zachwalajà i sprzedajà. Ekipy zmieniajà si´ co pó∏ dnia. To, co mo˝na znaleêç

w sklepie, pozwala umeblowaç mieszkanie za nieca∏e 450 euro! Oprócz niskich cen ze-

spó∏ stara si´ zapewniç przyjemnà atmosfer´ w sklepie. Zadbano o dobre oÊwietlenie

i profesjonalnie wyglàdajàcy wystrój wn´trza. A co mo˝na tu znaleêç? Meble, sprz´t AGD,

naczynia, poÊciel, ksià˝ki, nagrania, te-

lewizory, sprz´t muzyczny, meble biu-

rowe, a nawet szeroki wybór znakomi-

tych krzese∏, które jeszcze niedawno

nale˝a∏y do Komunalnego Przedsi´-

biorstwa Transportowego miasta Am-

sterdam, po 16 euro za sztuk´. Ostat-

nio w ofercie pojawi∏ si´ te˝ statyw fo-

tograficzny za jedyne 5,5 euro. 

Prawdopodobnie nie na d∏ugo. 

Najlepsze praktyki EQUAL - „De Lokatie”

E
TMO to projekt Inicjatywy Wspólnotowej EQUAL realizowany w Finlandii. Jego cel to

promowanie tolerancji i równoÊci etnicznej na rynku pracy. „ETMO” tworzy idee,

eksperymentuje i wreszcie wprowadza w ˝ycie pomys∏y, które pomagajà imigrantom

znaleêç si´ na fiƒskim rynku pracy. Jak mówi kierujàca projektem pani Anneli Sintonen -

„Najwa˝niejsze to dzia∏aç razem”. Partnerstwo na rzecz rozwoju realizujàce projekt ETMO

tworzy trzynastu partnerów. ETMO to tak˝e 16 ró˝nych zak∏adów pracy, otwartych dla Fi-

nów, ale i obcokrajowców. Mieszczà si´ one w okolicach Helsinek, Espoo, Vantaa i Tur-

ku. To zarówno firmy prywatne, jak i paƒstwowe, reprezentujàce m.in. sektor metalowy,

maszynowy, budownictwo, poczt´. Zaanga˝owane w projekt zak∏ady pracy sà pionierami

w rozwijaniu bardziej równego i tolerancyjnego dla imigrantów rynku pracy. W ramach

projektu Finowie i imigranci uczà si´ patrzeç z punktu widzenia kultur swoich wspó∏pra-

cowników i próbujà przezwyci´˝yç zakorzenione, wynikajàce z niewiedzy stereotypy. Spe-

cjalni doradcy t∏umaczà imigrantom, czego oczekujà od nich pracodawcy. ■ Kiedy wyko-

na∏em polecenia siedzia∏em i czeka∏em na nast´pne, dopóki ktoÊ nie powiedzia∏ mi, ˝e

w Finlandii powinienem sam sobie poszukaç zaj´cia w pracy t∏umaczy z uÊmiechem po-

chodzàcy z Ghany Wilberforce „Willy” Essandor. Zaraz potem opowiada o swoim pierw-

szym „chorobowym”: ■ Poczu∏em si´ chory, wi´c zosta-

∏em w ∏ó˝ku. Nawet nie pomyÊla∏em, ˝eby zadzwoniç

i zawiadomiç o tym pracodawc´. Doradcy t∏umaczà imi-

grantom w∏aÊnie takie „drobiazgi”. ETMO dzia∏a te˝ pra-

c´ grup, tworzàcych „mosty mi´dzy kulturami w Êrodo-

wisku pracy” i poprzez dzia∏ania klubów kultury pracy.

Kluby oprócz przybli˝ania fiƒskiej kultury pracy pozwala-

jà imigrantom nawiàzaç przyjaênie ze fiƒskimi wspó∏pra-

cownikami. Prac´ klubów wspiera kampania promocyj-

na prowadzona przez lokalne stacje radiowe w progra-

mach skierowanych do imigrantów. Grupy pomostowe

szukajà nowatorskich rozwiàzaƒ problemów wynikajà-

cych z ró˝nic kulturowych. Ich osiàgni´cia to choçby

przygotowanie uniformów roboczych uwzgl´dniajàcych

wymogi stawiane islamskim kobietom.

Najlepsze praktyki EQUAL
- „ETMO czyli si∏a ró˝norodnoÊci”
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Z
godnie z zarzàdzeniami Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spo∏ecznej w ramach

Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich powo∏ano trzy Zespo-

∏y-Komitety Sterujàce. Pierwsze posiedzenia Zespo∏ów-Komitetów odby∏y si´ w marcu

2004 r. Komitety Sterujàce sà organem powo∏anym do pe∏nienia zadaƒ zwiàzanych z wdra-

˝aniem dzia∏aƒ realizowanych w ramach danego Programu Operacyjnego. Docelowo Komi-

tety zostanà powo∏ane na podstawie ustawy o Narodowym Planie Rozwoju, której obecny

projekt zak∏ada, i˝ w∏aÊciwy minister powo∏uje w drodze zarzàdzenia na poziomie Prioryte-

tu lub Dzia∏aƒ, Komitet Sterujàcy dla danego Programu Operacyjnego, okreÊlajàc szczegó-

∏owy zakres jego zadaƒ, sk∏ad oraz tryb pracy. Do momentu wejÊcia w ˝ycie ustawy o Na-

rodowym Planie Rozwoju, Komitety Sterujàce b´dà funkcjonowa∏y w oparciu o tymczasowà

podstaw´ prawnà, jakà jest ustawa o Radzie Ministrów z dnia 8 sierpnia 1996 r. W ramach

Sektorowego Programu Rozwój Zasobów Ludzkich (SPO RZL) w drodze zarzàdzeƒ Ministra

Gospodarki, Pracy i Polityki Spo∏ecznej powo∏ano trzy Zespo∏y-Komitety Sterujàce. W sk∏ad

Zespo∏ów-Komitetów Sterujàcych wchodzà przedstawiciele: Instytucji Zarzàdzajàcej, Instytu-

cji PoÊredniczàcej, Jednostki Monitorujàco-Kontrolnej, Beneficjenta Koƒcowego, departa-

mentów ministerstw w∏aÊciwych ze wzgl´du na zakres dzia∏aƒ realizowanych w ramach da-

nego Priorytetu SPO RZL, Konwentu Marsza∏ków Województw, partnerów spo∏ecznych oraz

organizacji krajowych zainteresowanych wspó∏udzia∏em w efektywnej realizacji programu.

Posiedzenia Zespo∏ów-Komitetów Sterujàcych odbywajà si´ co najmniej 4 razy do roku. Do

dnia 21 kwietnia 2004 r., Zespo∏y-Komitety Sterujàce dla poszczególnych priorytetów Sek-

torowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich (SPO RZL), obradujàce od

pierwszej po∏owy marca br., zatwierdzi∏y do realizacji 77 projektów pozakonkursowych opie-

wajàcych na kwot´ 2 251 992 153,48 PLN. W ramach Priorytetu I SPO RZL Aktywna poli-

tyka rynku pracy oraz integracji zawodowej i spo∏ecznej zatwierdzono 38 projektów, w tym

wszystkie projekty Wojewódzkich Urz´dów Pracy, projekt Ochotniczych Hufców Pracy oraz

projekty departamentów merytorycznych Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spo∏ecz-

nej, na ∏àcznà kwot´ 505 267 147,88 PLN. W ramach Priorytetu II SPO RZL Rozwój spo∏e-

czeƒstwa opartego na wiedzy zatwierdzono 22 projekty Ministerstwa Edukacji Narodowej

i Sportu (MENiS) na kwot´ 1 707 979 356,00 PLN. W ramach Priorytetu III SPO RZL Po-

moc techniczna, do chwili obecnej, zatwierdzono 17 projektów na kwot´ 38 745 649,60

PLN. Ponadto, Zespo∏y-Komitety Sterujàce SPO RZL przyj´∏y Ramowe Plany Realizacji Dzia-

∏aƒ 2.1 i 2.2, przedstawione przez MENiS oraz wszystkie Ramowe Plany Realizacji Dzia∏aƒ

w ramach Priorytetu I i III. Na podstawie zatwierdzonych Ramowych Planów Realizacji Dzia-

∏aƒ beneficjenci koƒcowi poszczególnych dzia∏aƒ SPO RZL og∏aszaç b´dà konkursy i roz-

pocznà rozpatrywanie projektów konkursowych. Pierwsze posiedzenia Zespo∏ów-Komitetów

Sterujàcych SPO RZL odby∏y si´ w dniach 8-12 marca 2004 r. Rozpatrzono wówczas po raz

pierwszy Ramowe Plany Realizacji Dzia∏aƒ oraz Wnioski pozakonkursowe, przedk∏adane

przez beneficjentów koƒcowych poszczególnych dzia∏aƒ SPO RZL. Druga tura posiedzeƒ 

rozpocz´∏a si´ pod koniec marca br. posiedzeniem Zespo∏u-Komitetu Sterujàcego dla Prio-

rytetu I SPO RZL. Zakoƒczy si´ 21 kwietnia br. drugà cz´Êcià drugiego posiedzenia Zespo-

∏u-Komitetu Sterujàcego dla Priorytetu III SPO RZL. Trzecia tura posiedzeƒ Zespo∏ów-Komi-

tetów Sterujàcych, której celem jest zatwierdzenie ostatnich projektów pozakonkursowych

oraz Ramowych Planów Realizacji Dzia∏aƒ 2.3 i 2.4 SPO RZL, rozpocz´∏a si´ dnia 19 kwiet-

nia br. a zakoƒczy si´ w pierwszej po∏owie maja br. Kolejnym krokiem we wdra˝aniu Euro-

pejskiego Funduszu Spo∏ecznego w Polsce b´dzie podpisanie przez Instytucj´ Zarzàdzajà-

cà umów finansowania dzia∏ania z beneficjentami koƒcowymi, co umo˝liwi og∏aszanie kon-

kursów i rozpatrywanie projektów przedstawianych w schematach konkursowych. (Informa-

cja za Biurem Prasowym MGPiPS)

Zespo∏y-Komitety Sterujàce dla SPO RZL

S
potkanie odby∏o si´ 24 lutego 2004 roku, wzi´∏o w nim udzia∏ 40 osób. Obradom

Przewodniczy∏ Pan Marek Szczepaƒski Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Go-

spodarki, Pracy i Polityki Spo∏ecznej (MGPiPS). W posiedzeniu bra∏a równie˝

udzia∏ Pani Ewa Freyberg, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej

i Sportu (MENiS), pe∏niàca funkcj´ Wiceprzewodniczàcej Zespo∏u-Komitetu. Instytucj´ 

Zarzàdzajàcà SPO RZL reprezentowa∏a Pani Adriana Niedoszewska Dyrektor Departa-

mentu Zarzàdzania Europejskim Funduszem Spo∏ecznym w MGPiPS. Na posiedzeniu

w charakterze obserwatorów obecni byli tak˝e przedstawiciele Komisji Europejskiej. Spo-

tkanie rozpocz´∏o si´ od jednomyÊlnego zatwierdzenia Regulamin Zespo∏u-Komitetu Mo-

nitorujàcego SPO RZL i omówienia harmonogramu spotkaƒ na rok 2004. Nast´pnie

przedstawiono za∏o˝enia realizacji SPO RZL oraz za∏o˝enia alokacji finansowych z podzia-

∏em na schematy w ramach SPO RZL. W pierwszej cz´Êci prezentacji opisana zosta∏a

struktura programu, poszczególne Priorytety i Dzia∏ania. Przedstawiony zosta∏ system

wdra˝ania programu, procedury wyboru projektów (konkursowe i pozakonkursowe), insty-

tucje zaanga˝owane w ten proces i kwestie finansowe. Alokacje finansowe zosta∏y przed-

stawione z podzia∏em na poszczególne lata realizacji SPO RZL. Omówiono tak˝e symu-

lacj´ dotyczàcà udzia∏u finansowego Wojewódzkich Urz´dów Pracy w realizacji Dzia∏aƒ

1.2 i 1.3 SPO RZL. Zaznaczono, ˝e alokacje sà szacunkowe, opracowane na podstawie

wspólnych ustaleƒ Instytucji Zarzàdzajàcej i beneficjentów koƒcowych. Mogà one byç

zmieniane i uaktualniane w ramach limitów zapisanych w Podstawach Wsparcia Wspól-

noty. W kolejnym punkcie przedstawiono za∏o˝enia Strategii Promocji SPO RZL, ze szcze-

gólnym uwzgl´dnieniem planowanych szkoleƒ. Na zakoƒczenie Zespó∏-Komitet Monito-

rujàcy SPO RZL przyjà∏ jednog∏oÊnie uchwa∏´ dotyczàcà rekomendowania Radzie Mini-

strów do przyj´cia Uzupe∏nienia Programu SPO RZL, z uwzgl´dnieniem uwag przedsta-

wionych podczas dyskusji.

Pierwsze posiedzenie Zespo∏u-Komitetu
Monitorujàcego Sektorowy Program
Operacyjny Rozwój Zasobów Ludzkich



Foto na ok∏adce: The Audiovisual Library of the European Commission

Informacje dotyczàce
Europejskiego Funduszu
Spo∏ecznego:

■ www.efs.gov.pl Europejski Fundusz Spo∏eczny w Polsce

■ www.koszefs.pl Krajowy OÊrodek Szkoleniowy

Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

■ Punkt Informacyjny Funduszy Strukturalnych

Pl. Trzech Krzy˝y 3/5, Warszawa

czynny w godzinach 10.00-15.00

e-mail: punktinformacyjny@mg.gov.pl

telefony: (22) 693 50 55, (22) 693 50 40

■ Departament Zarzàdzania Europejskim Funduszem

Spo∏ecznym ul. ˚urawia 4a, Warszawa

e-mail: zarzàdzanieefs@mpips.gov.pl

■ Zespó∏ ds. Informacji, Promocji i Szkoleƒ

Agata M´˝yƒska (22) 693 47 33

Jacek Ostrowski (22) 693 45 11

Julia Falborska (22) 693 46 75


