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Stowem wstepu

iderzy Projektu Twinningowego — Ulla Jatila i Jim O’Kane. Mamy nadzieje, ze Biule-

tyn, ktory trzymacie Panstwo w reku, okaze sie dla Was ciekawy i pefen interesuja-

cych informacji. JestesSmy Liderami Projektu Wspofpracy Blizniaczej Phare 2001
wspierajgcego Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej w czasie przygotowan
do wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Po-
lityki Spotecznej wybrafo Finlandie i Wielka Brytanie jako partnerow, ktorzy moga zapew-
ni¢ wsparcie. To wsparcie wychodzi daleko poza Warszawe i dociera zarowno do innych
wojewodztw, jak i wielu potencjalnych projektodawcow. W Biuletynie znajdziecie informa-
cje o projekcie Twinningowym EFS, a takze o wsparciu, jakie on zapewnia. Gorgco zache-
camy do aktywnego zaangazowania sie we wdrazanie Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego w Polsce. Wierzymy, ze partnerstwo i dobra komunikacja stang sie kluczem do
sukcesu. Ten biuletyn to wiasnie jedna z form przekazywania informacji i mamy nadzie-

je, ze pobudzi on zainteresowanie budowaniem partnerstwa.

Ulla Jatila & Jim O’'Kane

fiisdairy EFS

prrrsslip Fadisabd

A Diplowi | Priihg

Ulla i Jim

Szanowni Painstwo,

am przyjemnos¢ zaprosic do lektury pierwszego wydania ,gazetki informacyjnej”

o Europejskim Funduszu Spofecznym (EFS). W kontekscie coraz blizszego po-

czatku roku 2004, w ktorym Polska stanie sie cztonkiem Unii Europejskiej,
a tym samym bedzie miafa mozliwos¢ korzystania ze wsparcia z funduszy strukturalnych
(w tym EFS) oraz z Funduszu Spojnosci wydaje, mi sig, iz tego rodzaju publikacje uzna-
cie Panstwo za przydatna.

Zapewne wielu z Panstwa uczestniczy bezposrednio
lub posSrednio w procesie przygotowywania sie naszego
kraju do wykorzystywania funduszy strukturalnych, w tym
takze EFS. Pragne wiec niniejszym serdecznie podzigko-
wac wszystkim tym, ktorzy w procesie konsultacji spo-
tecznych oraz w trakcie codziennych prac nad dokumen-
tami programowymi wspierajg Departament Zarzgdzania
Europejskim Funduszem Spotecznym (DZF) w Minister-
stwie Gospodarki Pracy i Polityki Spotecznej swoja wie-
dzg oraz doswiadczeniem. Podziekowania kieruje takze
do naszych finskich i brytyjskich ekspertow, ktorzy na co
dzienh swojg wiedza wplywajg na jakoS¢ naszej pracy.
Mysle takze, ze jest to dobra okazja, by podziekowa¢ wszystkim cztonkom grupy roboczej
ds. EFS, powotanej w marcu 2002 roku oraz moim wszystkim Kolezankom i Kolegom
z departamentu, bez ktorych niemozliwym byfoby osiagniecie obecnego etapu prac nad
przygotowaniem wykorzystania oraz wdrazania EFS w naszym kraju.

Korzystanie ze wsparcia EFS oraz pozostatych funduszy strukturalnych bedzie mozliwe od
1 stycznia 2004 r. W lipcu br. zakonczono negocjacje z Komisja Europejska Narodowego
Planu Rozwoju / Podstaw Wsparcia Wspolnoty, czyli dokumentu okreslajacego kwoty prze-
znaczone na realizacje okreslonych w NPR priorytetow oraz programow operacyjnych.

W listopadzie zakonczono proces negocjacji Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj
Zasobow Ludzkich (SPO RZL), a ostateczng akceptacje dokumentu Komisja Europejska
przekaze do pofowy grudnia br. Na poczatku 2004 roku zostanie przyjete przez Komitet
Monitorujgcy Uzupetnienie Programu SPO RZL.

Zgodnie z planem finansowym, ze srodkow EFS, na lata 2004-2006 zostang przezna-
czone nastepujace kwoty: na realizacje SPO RZL ok. 1470 min euro, na ZPORR ok. 439
min euro (Priorytet 2) i na Inicjatywe Wspolnotowg EQUAL ok. 134 min euro.

Nietrudno stwierdzi¢, iz czas pozostaty do konca roku to czas, w ktérym najistotniejsze
jest opracowanie ostatecznych wersji dokumentow programowych, ale takze przygotowa-
nie nas samych do realizacji zapisanych w nich dziatan oraz osiggania okreslonych
w nich, niekiedy bardzo ambitnych celow. Chciatabym przez to powiedzie¢, iz powodze-
nie tego, w jakim stopniu skorzystamy z owocow naszej juz ponad pottorarocznej pracy,
zalezy w znacznym stopniu od nas samych. Mam jednak wrazenie, iz tryb, zasady oraz
efekty naszej dotychczasowej wspotpracy dobrze rokujg na przysztos¢ i pozwolag nam na
rozpoczecie wykorzystywania wsparcia z EFS juz od poczgtku 2004 r. Nie mozna bowiem
zapominag, iz wsparcie z EFS stuzyé ma w szczegdlnosci poprawie sytuacji osob bezro-
botnych, absolwentow, 0s6b niepetnosprawnych, osob zagrozonych utrata pracy, osobom
zagrozonym marginalizacjg spofeczng, uczniom i nauczycielom (zwtaszcza zamieszkatym

na wsi) oraz pracownikom przedsiebiorstw i samym przedsiebiorcom.

Z serdecznymi pozdrowieniami, zyczac przyjemnej lektury,
Adriana Niedoszewska p.o. Dyrektora DZF

Adriana Niedoszewska



Kim jest PAA?

Wywiad miesiaca

imo Ronkainen pefni funkcje petnoetatowego PAA Projektu Blizniaczego
(Twinningowego) EFS i mozna go spotka¢ w Departamencie Zarzadzania EFS w
MGPIPS. Dla EFS pracuje od 1996 roku. W tym czasie rok spedzit w Brukseli (DG
Employment — Dyrektoriat ds. Zatrudnienia) i na Litwie. Pracowat rowniez dla EFS w
ramach Europejskiej Fundacji Szkoleniowej we Wtoszech. Bezposrednio przed praca przy
obecnym projekcie petnit funkcje Kierownika Administracji w Osrodku ds. Zatrudnienia i
Rozwoju Gospodarczego Pofnocnej Ostrobothni w Finlandii Potnocne;.

PAA jest skrotem angielskiego tytufu ,Pre Accession Advisor”, czyli ,Doradca
Przedakcesyjny”. Kazdy Projekt Blizniaczy musi mie¢ swojego PAA przynajmniej przez
okres 12 miesiecy. Liderzy Projektu z Panstwa Cztonkowskiego pracujg w niepetnym
wymiarze godzin i dlatego projekty muszg mie¢ w petni zaangazowanych PAA, co
zapewnia, ze projekt jest realizowany zgodnie z Umowa. Chodzi o umowe miedzy
partnerami w ramach projektu.

Czym zajmuje sie
PAA?

Jak diugo jest Pan
w Polsce?

Jest to bardzo duzy i niezwykle wszechstronny Projekt Blizniaczy. Stuzymy pomoca w
wielu sferach rozwoju EFS — od polityki poczawszy a na strukturach skonczywszy. Tak
wiec wiekszoS¢ czasu poswiecam sprawom logistycznym, takim jak zapewnienie, by
ekspertyzy Panstw Cztonkowskich byty dostosowane do potrzeb partnerdw polskich i byty
dobrze umiejscowione w czasie. Regularnie przegladam czes¢ planistyczng Umowy i
precyzuje jg, aby zapewni¢ zaspokojenie biezacych i zmieniajgcych sie potrzeb
departamentu EFS i innych partnerow EFS. Prosze pamieta¢, ze Umowa ma prawie dwa
lata, tak wiec pewne zmiany sg oczekiwane. Zarzadzam tymi zmianami poprzez
sporzadzanie kwartalnych Planéw Dziafania, ktére petnig funkcje swoistego uzupetnienia
Umowy. Poswiecam tez duzo czasu raportom dla Komisji Europejskiej ze stanu realizacji
projektu EFS. Nalezy pamietac, ze UE finansuje ten Projekt Blizniaczy ze Srodkow Phare.
Takie raporty sg oczywiscie giownym narzedziem zarzadzania samym projektem. No i w
koncu, co jest niemniej wazne, biuro PAA stuzy praktyczng pomoca ekspertom z Panstw
Cztonkowskich. Spotykamy sie z nimi po przyjezdzie do Polski i udzielamy im informacji
o stanie spraw, organizujemy ttumaczenie gtownych dokumentow, zatatwiamy dla nich
tlumacza, organizujemy im zakwaterowanie, itd. | jeszcze jedno bardzo, bardzo wazne
zadanie: popieranie i utrzymywanie dobrego, otwartego srodowiska pracy w Projekcie,

opartego na wzajemnej wspotpracy.

Przyjechatem tu w lipcu 2002 roku. Moja misja ma trwa¢ przynajmniej 18 miesiecy.

Rozwazana jest obecnie sprawa pewnego przediuzenia okresu realizacji Projektu.

Czy teskni Pan

Timo Ronkainen

za domem?

Go Pan mysli o Polsce?

Niespecjalnie, jestem przyzwyczajony do takiego zycia. Mozna powiedzie¢, ze mam
ruchomy dom. A co jakis czas biore sobie wolne i odwiedzam przyjaciot i rodzing w
Finlandii. Powinno to powstrzymaé mojg tesknote za domem przez pozostaty okres

mojego pobytu tutaj.

Go Pan mysli o swoich
kolegach w

Bardzo mi sie tu podoba. Dzieki mojej pracy mam okazje podrozowac po catym kraju i
trudno byfoby mi okresli¢, ktory region lubie najbardziej, gdyz kazdy jest tak odmienny od
pozostatych i na swoj sposob szczegblny. A mowigc o Warszawie, mile spedzam tu czas.
Moim ulubionym miejscem spacerow jest Mariensztat — jest to jakby miasto w miescie.
W niedziele mozna mnie roéwniez czesto spotkac spacerujgcego po tazienkach. No co6z,

rok mojego pobytu tutaj minaf tak szybko, ze jest to chyba dobry znak.

Departamencie
larzadzania EFS?

Jest to bardzo dobry zespot — dobrze wyszkolony i zaangazowany. Przygotowanie do
wdrazania EFS i realizacja projektu to mamucia praca, a oni wszyscy robia, co w ich
mocy, aby stang¢ na wysokoSci nowych zadan, ktdre codziennie sie pojawiajg. Chociaz,
podobnie jak w wiekszosci departamentéow EFS, jestem przekonany, ze przydatoby sie
wiecej pracownikow! Jednak wszyscy sg tu wspaniali i bardzo dobrze mnie przyjeli po
przyjezdzie. Moim jedynym zastrzezeniem jest, ze obecnie pracuje tu pie¢ 0séb o imieniu

Asia, co czasem powoduje pewne zamieszanie!

Rozmawiata Valerie Hunt




Wdraianie EFS

Sprawozdanie z wizyty studyjnej w Finlandii

w dniach 22-28 marca 2003 roku

elem wizyty studyjnej byto zapoznanie sie z metodami zarzgdzania Europejskim
Funduszem Spotecznym w Finlandii. W skfad polskiej delegacji wchodzito 10 pra-
cownikow instytucji bedacych cztonkami Grupy Roboczej EFS w Polsce (kilku
departamentow Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spofecznej, Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej i Sportu, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci — PARP). Od ponie-
dziatku do Srody i w pigtek program byt wypetniony prezentacjami finskich ekspertow
zajmujgcych sie zarzgdzaniem EFS. Czwartek polscy eksperci spedzili w Lahti, gdzie od-

wiedzili regionalny osrodek T&E, urzad pracy i jeden udany projekt pt. ,Patina”.

Programy

Wdrazanie EFS w Finlandii opiera sie na szerokiej wspotpracy miedzy roznymi instytucja-
mi na szczeblu centralnym i regionalnym. Finskie Ministerstwo Pracy jest gifownym
partnerem w tym zakresie: jest ono jednoczes$nie instytucjg zarzadzajgcg, instytucjg po-
Sredniczacy i instytucja pfatnicza. Najwazniejszg instytucja wdrazajgca sa w przypadku
funduszy strukturalnych UE osrodki T&E — Osrodki ds. Zatrudnienia i Rozwoju Gospodar-
czego — organy specjalnej administracji regionalnej, powofane w 1997 roku dla koordy-
nacji dziafalnosci zwigzanej z UE i dla ufatwiania konkursow projektow. Osrodki T&E sg
wspolnym projektem Ministerstwa Handlu i Przemystu, Ministerstwa Rolnictwa i LeSnic-
twa oraz Ministerstwa Pracy. Sg odpowiednikiem polskich beneficjentow koncowych EFS
— wojewodzkich urzedow pracy, ministerstw, PARP i Panstwowego Funduszu Rehabilita-
cji Osob Niepetnosprawnych. Wszyscy cztonkowie polskiej delegacji byli zdania, ze efek-
tywng absorpcje EFS Finlandia zawdzigcza gtownie dobrze zorganizowanej pracy w osrod-
kach T&E. Szkoda, ze Polski nie sta¢ na specjalny szczebel administracji dla wdrazania

funduszy strukturalnych UE!

Priorytety

W Finlandii EFS jest wdrazany poprzez 4 programy: najwazniejszy — Program dla regio-
now Celu 1 (Finlandia potnocna i wschodnia), nastepnie Program dla regionow Celu 2
(czyli obszarow Finlandii centralnej, dotknietych skutkami transformacji strukturalnych
w gospodarce) oraz Program dla regiondw Celu 3, gdzie kierowane sa najwieksze srodki
z EFS (obszary nie objete Celem 1). Poza tym wdrazany jest specjalny program dla Ini-
cjatywy Wspolnotowej EQUAL.

Finskie Ministerstwo Pracy jest bezposrednio odpowiedzialne za Program dla regionow
Celu 3 i za Inicjatywe EQUAL; pozostate dwa programy pozostajg w gestii Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych. Kazdy program ma swoje wiasne priorytety i dziatania, jednak
wszystkie one musza by¢ zgodne z generalnymi zatozeniami — w okresie programowania
EFS 2000-2006 sa w Finlandii realizowane 4 priorytety:

CAISA

Joanna Held, szef polskiej delegacii, ekspert w Ministerstwie Gospodarki, Pracy
i Polityki Spotecznej, z autorem niniejszego artykutu. W tle Tydministerio

1. Zaspokojenie popytu na prace i promocja zatrudnialnosci

2. Promocja rownosci i jednakowych szans w zyciu zawodowym

3. Wzrost rownosci i efektywnosci edukacji i szkolenia, promocja mobilnosci zawodowej
i zapewnienie wiekszej integracji edukacji z zyciem zawodowym

4. Rozwoj zasobow ludzkich dla wsparcia przedsiebiorczosci, odnowy zycia zawodowego
i wykorzystania wynikéw badan i technologii. Ogolnym celem jest osiggniecie ,Europej-
skiej Finlandii, jako panstwa opartego na wiedzy, zatrudnieniu, know-how, przedsigbior-
czosci i rownosci”. Struktura programdw operacyjnych (moéwigc bardziej precyzyjnie: jed-
nolitych dokumentow programowych) jest w Finlandii dos¢ skomplikowana — wdrazane sa
osobne programy dla kazdego z celow polityki strukturalnej UE. W Polsce caly kraj bedzie
objety dziataniami w ramach Celu 1 i beda trzy sposoby wydatkowania srodkow z EFS — po-
przez program sektorowy lub poprzez jeden priorytet w ramach programu regionalnego oraz
Inicjatywe Wspdlnotowg EQUAL.

Poniewaz w Polsce nie sg jeszcze realizowane zadne projekty EFS, cztonkowie delegacji
byli bardzo zainteresowani zwiedzeniem udanych projektow finskich i spotkaniem ludzi,

ktorzy nimi zarzadzaja. A oto kilka uwag na ten temat.

W Helsinkach cztonkowie polskiej delegacji odwiedzili osrodek CAISA - Otwarty Osrodek
Szkoleniowy, ktory stanowi czes¢ wiekszego projektu pod nazwag ,Zatrudni¢ Helsinki”.
CAISA zostat utworzony przez wiladze miejskie — departament ds. kulturalnych. Jego
gtownym zadaniem jest integracja cudzoziemcow przyjezdzajgcych do Finlandii z zamia-




Patina

rem osiedlenia sie w okolicach Helsinek. Osrodek Swiadczy takie ustugi, jak nauka jezy-
ka finskiego, poradnictwo prawne, pomoc dla uchodzcow w zafatwianiu spraw admini-
stracyjnych (coaching), organizuje rézne imprezy prezentujgce odmiennoSC kultur.
Przyktadem takich imprez byta wystawa polskiego malarza mieszkajgcego w Helsinkach
— gospodarze finscy zapewniali, ze byt to zbieg okolicznosci, a nie impreza specjalnie
przygotowana z okazji wizyty polskiej delegacji. Wiekszosci polskich uczestnikow bardzo
podobat sie pomyst osrodka CAISA i mozliwosci integracyjne oferowane cudzoziemcom

w Finlandii.

Agencja

Patina — osrodek harmonijnej konsumpcji w Lahti — jest pionierem w rozwijaniu Swiado-
mosci srodowiskowej wsrod mieszkancow regionu. Jedna z komorek tego osSrodka zajmu-
je sie recyklingiem mebli i AGD. Bezrobotni i mfodzi ludzie zagrozeni wykluczeniem spo-
fecznym sg szkoleni i zatrudniani na okres maksimum jednego roku. W tym czasie zdo-
bywajg nowe kwalifikacje i doSwiadczenie zawodowe. Patina rowniez organizuje warszta-
ty ekologiczne i targi, szkolenia dla firm, poradnictwo w zakresie odpaddw, itp. Obecnie
jest to projekt samowystarczalny — jego wydatki sg finansowane z przychodow. Podczas
polskiej wizyty w siedzibie Patina byta tam rowniez grupa nauczycieli z Belgii. Chcieli oni
zapoznac sie z projektem, gdyz nie wiedzieli o tym, ze EFS moze wspierac tego typu dzia-
fania. Polska grupa utwierdzita sie w przekonaniu, ze wybrano dobrego partnera bliznia-

czego (twinningowego).

Podsumowanie

Ostatniego dnia pobytu w Finlandii polska grupa zapoznafa sie z Agencja Przedsigbior-
czosci Kobiet, ktora zostata utworzona w celu sfuzenia kobietom pomoca w rozpoczeciu
dziatalnosci gospodarczej na wfasny rachunek. Obecnie agencja realizuje projekt wspof-
finansowany z EFS, ktory stuzy wsparciem mentorskim — mentorzy wspierajg mtode,
niedoswiadczone kobiety prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg. Mentorami sg kobiety,
ktore prowadzg dobrze prosperujgce firmy i chcg sie podzielic swoimi doswiadczeniami

na temat osiggania sukcesow w tym zakresie.

Podsumowujac, podczas marcowej wizyty studyjnej cztonkowie polskiej delegacji mogli
sie zapozna¢ ze wszystkimi aspektami zarzgdzania EFS w Finlandii — od poziomu projek-
tu zaczynajac, a na programach operacyjnych konczgc. Zdobyta wiedza bedzie z catg

pewnoscig przydatna w programowaniu dziatan EFS w Polsce.

Tomasz Orczyk, Departament Zarzgdzania Europejskim Funduszem
Spofecznym, Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Wizyta studyjna w Anglii

asza wizyta studyjna w Anglii, zorganizowana w ramach projektu twinningowego

Phare 2001 statfa sie doskonatg okazjg do bezposredniego poznania doswiadczen

brytyjskich we wdrazaniu i zarzadzaniu Inicjatywg Wspolnotowg EQUAL. Jako za-
angazowani w programowanie EQUAL w Polsce z ochotg zapoznawaliSmy sig ze strukturami
oraz procesem wdrazania EQUAL. Spotkalismy sie z zespofem ds. EQUAL w Ministerstwie
Pracy, spedzilismy dwa dni w Krajowej Strukturze Wsparcia w Birmingham (Ecotec) oraz
odwiedzilismy dwa Partnerstwa na Rzecz Rozwoju: ,Women into work”, ktorego celem
jest walka z dyskryminacjg i nierdbwnoscia doswiadczang przez defaworyzowane kobiety,
szczegblnie wiezniarki oraz ,Fuirich Transport” (NTP: zob. zdjecie) — ktorego celem jest
stworzenie rownych szans w transporcie, nowe wyzwania i zmiany postaw i zachowan wy-
nikajgcych ze stereotypow. Plan wizyty pozwolit nam na zobaczenie EQUAL w akcji oraz
daf mozliwos¢ dyskusji na temat gidwnych zasad programu, jego ram oraz podstawowych

wymagan.

Gabriela Popowicz

Partnerstwo na Rzecz Rozwoju: ,Women into work”




Przygotowania do ahsorpcji Europejskiego
Funduszu Spotecznego w Wojewodztwie
kujawsko - pomorskim.

ojewodztwo kujawsko-pomorskie nalezy do Sredniej wielkosci wojewodztw, tak

pod wzgledem potencjalu gospodarczego, jak i powierzchni oraz liczby ludnos-

ci. Zajmuje powierzchnie 17.970 km? , co stanowi 5,7% obszaru kraju i za-

mieszkiwane jest przez 2.101,6 tys. oséb, tj. 5,4% ludnosci Polski.

Duze zasoby sily roboczej, duzy udziat ludnosci w wieku produkcyjnym, wysoki udziat MSP
w strukturze podmiotow gospodarczych, dynamicznie rozwijajgce sie instytucje ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego oraz potencjal naukowy i technologiczny wyzszych uczelni — to
atuty regionu, ktore stwarzaja szanse na jego dynamiczny rozwoj. Z drugiej strony, woje-
wodztwo nalezy do najbardziej zagrozonych zjawiskiem bezrobocia (stopa bezrobocia
— 22,3%, przy przecietnej w kraju — 17,8%) i boryka sie z powaznymi problemami na ryn-
ku pracy, takimi jak: duza bezwzgledna liczba bezrobotnych (207 tysiecy - czerwiec 2003),
wysoki poziom dtugotrwatego bezrobocia, duze zréznicowanie sytuacji na rynku pracy mie-
dzy aglomeracjg bydgosko-torunska, a resztg regionu, bezrobocie na obszarze wielkich
i matych miast, narastanie bezrobocia wsrod osob mtodych, w tym absolwentow.

Planowane w ramach SPO RZL i ZPORR dziafania, ktore beda objete wspotfinansowaniem
Europejskiego Funduszu Spotecznego, odpowiadaja na sformutowane w regionalnej stra-
tegii rozwoju potrzeby i cele wojewddztwa. W przyjetej w 2000 r. Strategii — Rozwoj Za-
sobow Ludzkich, a w szczegdlnosci podniesienie poziomu wyksztatcenia mieszkancow
oraz przeciwdziatanie bezrobociu zostaty uznane za gtdwne priorytety ksztaftowania sytu-

acji spofeczno-gospodarczej regionu w perspektywie 2010 r.

Europejski Fundusz Spoteczny poprzez dziatania w zakresie objetych SPO RZL i ZPORR
skierowane do o0s6b mifodych, w tym absolwentow, dfugotrwale bezrobotnych, osob
zagrozonych bezrobociem — szczegdlnie z obszardw wiejskich oraz studentow i pracowni-
kow naukowych — pozwoli poszerzy¢ w sposob zdecydowany zakres dotychczas realizo-
wanych programow rynku pracy, a przez to osiggnie cele zakladane w strategii rozwoju
regionalnego. Ponadto duze nadzieje wigzemy z mozliwoscig uzyskania wsparcia EFS we
wdrazaniu projektow zwigzanych z ,Regionalng Strategig Innowacji” przyjeta w 2001 ro-
ku przez Sejmik Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz dziataniami wspierajgcymi

rozwoj przedsiebiorczosci, giownie indywidualnej dziafalnosci gospodarcze;j.

Dla urzeczywistnienia w/w zamierzen waznym elementem dziatan administracji regionalnej
sg przygotowania do absorpcji EFS. W tym zakresie za wazny element przygotowan nalezy
uzna¢ doswiadczenie nabywane przez WUP oraz dziesigtki ustfugodawcow w trakcie realizacji
Programu Aktywizacji Obszarow Wiejskich w szczegdlnosci komponentu B-1, tj. Programu
Przekwalifikowan/Reorientacji. Duza role odgrywaja tez doswiadczenia pracownikow

WUP nabyte w trakcie przygotowan programéow PHARE Spo6jnos¢ Spoteczno-Gospodarcza

!

Torui — panorama miasta

w zakresie rozwoju zasobow ludzkich. Ponadto, juz w sposob bezposredni w ramach umo-
wy twinningowej miedzy naszym wojewodztwem a regionami francuskimi: Aquitaine
i Midi-Pyrenees, zostalo przeprowadzonych wiele szkolen, warsztatdw i seminariow oraz
wizyt studyjnych, ktore pracownikom WUP, powiatowych urzeddw pracy i organizacji po-
zarzgdowych pozwolity nabyC w szerokim zakresie wiedze zwigzang z metodologig wdra-
zania projektow wspoffinansowanych z EFS. Waznym elementem praktycznym byt takze
cykl konsultacji z przedstawicielami samorzaddw lokalnych i organizacji pozarzadowych,
tj. z potencjalnymi projektodawcami, w pierwszym pofroczu br.

Aktualne prace Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Toruniu koncentrujg sie na przygotowa-
niach przy wspétpracy z powiatowymi urzedami pracy — pierwszych wersji roboczych
projektow rozszerzonych w ramach dziatan 1.2, 1.3 SPO RZL oraz przygotowaniach do
opracowania wersji roboczych ,Ramowego Planu Realizacji” przewidzianego dla Prioryte-
tu 2 w ZPORR.

Na koniec nalezy oczywiscie wspomniec, iz w WUP wdrozono nowa strukture organizacyj-

na, zapewniajgca wiasciwe petnienie przez WUP zadan ,beneficjenta koncowego”.

Artur Janas, wicedyrektor WUP w Toruniu
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Nowa struktura organizacyjna w zakresie
zarzadzania i wdrazania Europejskiego
Funduszu Spotecznego

13 sierpnia 2003 roku byt ostatnim dniem funkcjonowania Departamentu Programow
Rozwoju Zasobow Ludzkich. W dniu 14 sierpnia departament ten zostat podzielony na
dwie nowe komorki. Jedna jest Departament Zarzadzania Europejskim Funduszem Spo-
tecznym (DZEFS), a druga - Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go (DWEFS).

Pierwszy z tych departamentow bedzie pefnit funkcje Instytucji Zarzadzajgcej dla Sek-
torowego Programu Operacyjnego Rozwdj Zasobow Ludzkich (SPO RZL).

Jego gtownym zadaniem jest efektywne i regularne zarzadzanie programem operacyj-
nym i jego wdrazanie. Bedzie sie to odbywa¢ pod nadzorem i kontrolg Komitetu Monito-
rujgcego SPO RZL.

Departament ten bedzie odpowiedzialny za wszystkie aspekty programowania EFS i Ini-
cjatywy Wspolnotowej EQUAL. Ponadto, petnit bedzie funkcje Instytucji Posredniczacej
w zakresie 7 dziatan SPO RZL, a mianowicie wszystkich dziatan w ramach Priorytetu 1
i dziafania 2.3 w ramach Priorytetu 2. Bedzie sie rowniez zajmowal kwestiami szkolen
i dziatalnoscig promocyjng EFS, a takze monitorowaniem, kontrolg i ocena.

Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Spofecznego bedzie petnit funkcje

Beneficjenta Koncowego dla trzech dziatan w ramach SPO RZL, a mianowicie:

M dziatanie 1.1 Rozwdj i modernizacja instrumentow i instytucji rynku pracy

M dziatanie 1.5 Promocja aktywnej polityki spofecznej poprzez wsparcie grup
szczegolnego ryzyka

Bl dziafanie 1.6 Integracja i reintegracja zawodowa kobiet.

Wiekszos¢ z nowych zadan departamentu bedzie sie wigza¢ z wyborem projektow i ze
stuzeniem pomoca projektodawcom, ktorzy zostang zatwierdzeni jako wykonawcy. Depar-
tament ten bedzie rowniez prowadzit punkt konsultacyjny dla potencjalnych projektodaw-
cow, ubiegajacych sie o pomoc w ramach trzech wyzej wymienionych dziatan.

Do kompetencji tego departamentu bedzie nadal naleze¢ wiekszos¢ do tej pory wyko-
nywanych zadan. Bedzie on nadal nadzorowat zarzadzanie programami Phare i Progra-
mem Aktywizacji Obszarow Wiejskich.

Pojawienie sie dwdch nowych departamentow wywofato pewne zmiany. Nowa jest we-
wnetrzna struktura organizacyjna obu nowych komorek. Poza tym osoby wigczone do
struktury DWEFS przeniosty sie na trzecie pietro budynku przy ul. Zurawiej 4a.

Na stronie obok przedstawiono szczegotowg strukture organizacyjng obu komorek.

Joanna Held

Schemat 1. Struktura Departamentu Zarzgdzania Europejskim Funduszem Spotecznym
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Schemat 2. Struktura Departamentu Wdrazania Europejskiego Funduszu
Spotecznego
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Added Value

Europejski zargon w EFS
— terminologia Europejskiego Funduszu
Spoiecznego

Wartos¢ dodana

Auto de-commitment

Poszczegolne projekty musza by¢ w stanie udowodni¢, ze bez Funduszy Europejskich da-
ny projekt nie mégtby by¢ kontynuowany, albo zostatby okrojony. Jest to zasada wartos-
ci dodanej. Czasem mowi sie o niej jako o zasadzie dodatkowosci (additionality).

Anulowanie zohowiazail finansowych

Jest to procedura pozwalajgca Komisji Europejskiej odbiera¢ srodki finansowe progra-

mom, ktore nie wydajg ich lub nie rozdzielajg ich zgodnie z okreslonymi kryteriami. Patrz

rowniez N+2.

Articles Artykuty
Fundusze Strukturalne sg regulowane przez prawnie wigzace umowy podpisane przez
wszystkie Panstwa Cztonkowskie Unii Europejskiej (patrz Rozporzadzenia). Majg one forme
pisemna, a kazda ich czesSc jest nazywana artykutem. Kazdy artykut ma swoj numer.

Commitment Zohowigzania finansowe
Gdy projekt jest zatwierdzany do realizacji, przyznaje sie okreslone srodki finansowe na
jego realizacje (oferta finansowa). Suma wszystkich ofert nazywana jest zobowigzaniami
finansowymi.

cross-cutting themes Tematy przekrojowe
Generalnie sg to: zrownowazony rozwoj Srodowiska i rownosc szans. Komisja Europejska
oczekuje, ze tematy te beda sie przewijaC przez wszystkie Programy i projekty. Tematy te
czesto nazywa sie tez kwestiami horyzontalnymi (Horizontal Issues).

Desk Officers Urzednicy kontaktowi
Punkt kontaktowy dla Instytucji Zarzadzajgcej i Beneficjentow Koncowych w Komisji Eu-
ropejskiej.

Final heneficiaries Beneficjenci Koncowi
Generalnie, sg to jednostki odpowiedzialne za wybor projektow i zawieranie umow z Pro-
jektodawcami.

DGs Skrot Directorate Generals — Dyrektoriaty Generaine

Sg to komorki Komisji Europejskiej, ktore zajmuja sie Funduszami Strukturalnymi. Euro-
pejskim Funduszem Spofecznym gtownie zajmujg sie DG REGIO i DG EMPLOYMENT.

Indicators Wskazniki

Sa to cele, ktore Program wybrat dla mierzenia uzyskanych efektow.
Impacts Oddziatywanie

Wynik / rezultat netto Programu.
Managing Authority Instytucja Zarzadzajaca

Match-funding (co-financing)

Instytucja wyznaczona przez Panstwo Cztonkowskie, odpowiedzialna za wtasciwe funkcjo-
nowanie Funduszy Strukturalnych. W Polsce jest to Ministerstwo Gospodarki, Pracy i Po-
lityki Spotecznej (MGPIPS).

Wspoétfinansowanie

Measures

Fundusze Strukturalne wspoffinansujg okreslong maksymalng kwote kosztow projektu.
Wszystkim wydatkom Funduszy Strukturalnych muszg towarzyszy¢ inne fundusze, ktore
uzupetniajg budzet. Moze to mie¢ forme wspoffinansowania ze zrodet publicznych lub
prywatnych. Czesto okresla sie minimalng kwote wspoffinansowania z tych dwoch zrédet.

Dziafania

National Monitoring

Programy Operacyjne Funduszy Strukturalnych majg dwa obowigzkowe poziomy szczego-
fowosci. Po pierwsze sg to Priorytety (patrz ponizej), a nastepnie Dziatania. Dziatania opi-
sujg rzeczywista dziafalnos¢ w ramach Priorytetu. Na przyktad, Priorytet moze dotyczy¢
problemoéw nowo uruchamianych firm, a z kolei poszczego6ine Dziatania mogg zajmowac
sie osobami rozpoczynajgcymi dziatalnoS¢ gospodarcza i bada¢ trwatoS¢ nowo zaktada-
nych firm. Zaréwno Priorytety, jak i Dziatania maja wyznaczony okreslony budzet w ra-
mach uzgodnionego planu finansowego EFS. Komisja Europejska uzgadnia tabele finan-
sowe na poziomie Priorytetu. Tak wiec, Panstwo Cztonkowskie moze jedynie przesuwac
bez zgody KE Srodki finansowe miedzy Dziataniami w ramach danego Priorytetu.

Krajowy Komitet Monitorujacy

Committee

N+2

Kazde Panstwo Cztonkowskie jest zobowigzane utworzy¢ Krajowy Komitet Monitorujacy dla ce-
6w nadzoru nad kazdym Programem Operacyjnym EFS. W skfad Komitetu wchodzg wyzsi ran-
g3 przedstawiciele kluczowych instytucji, a przewodniczy mu przedstawiciel Instytucji Zarzadza-
jacej. Jego gtownym zadaniem jest zapewnienie wysokiej efektywnosci i jakosci wdrazania EFS.

Ohjective

Jest to zasada stuzgca obliczaniu wydatkow niezbednych w ramach Programu. N jest to rok
“zobowigzania finansowego a N+2 jest to rok, do konca ktorego fundusze okreslone w N zo-

staly wydane lub zwrdcone (patrz auto de-commitment — anulowanie zobowigzan finans.).

Gel

Priorities

Wiekszos¢ Funduszy Strukturalnych realizuje trzy cele Wspdlnoty Europejskiej. Programy
Celu 1 stuza pomoca regionom pozostajgcym w tyle poza srednim poziomem Unii Euro-
pejskiej. Programy Celu 2 pomagaja regionom, w ktorych wystepujg problemy spowodo-
wane upadkiem gospodarczym. Programy Celu 3 nie sg ukierunkowane geograficznie i
realizujg Europejska Strategie Zatrudnienia. Komisja Europejska uzgodnita, ze Polska jest
w cafosci objeta Celem 1.

Priorytety

Strategie Programu Operacyjnego sg po pierwsze opisywane poprzez Priorytety, a nastep-
nie przez Dziaftania (Patrz Dziatania powyzej).




Programming period Okres programowania
Pierwszym okresem programowania dla Polski bedzie okres 2004-2006.

Pal'tnerships Partnerstwo
Zespoly na szczeblu lokalnym, sub-regionalnym i sektorowym, wspotpracujgce (W sposob
nieformalny) dla zapewnienia, by projekty realizowane w ich regionie zaspokajaty rzeczy-
wiste potrzeby i nie dublowaly sie ani nie pozostawaty we wzajemnym konflikcie.

Programme l:omplement Uzupetnienie programu
Komisja zatwierdza Program Operacyjny na Okres Programowania 2004-2006. Uzupet-
nienie Programu stanowi drugi poziom szczegdtowosci na poziomie Dziatan i okresla spo-
sob, w jaki Program Operacyjny bedzie wdrazany. Dokument ten jest opracowywany przez
Panstwo Cztonkowskie i wysytany do Komisji Europejskiej dla informacji.

Paying Authority Instytucja Ptatnicza
Instytucja odpowiedzialna za przedktadanie wnioskow o pfatnosci oraz wyznaczona do
otrzymywania ptatnosci z Komisji. W Polsce jest to Ministerstwo Finansow.

Regulations Rozporzadzenia
Fundusze Strukturalne muszg przestrzega¢ pewnych nakazow i zakazow uzgodnionych
przez Panstwa Cztonkowskie. Nazywajg sie one Rozporzadzeniami.

Rules Zasady
Pewne aspekty Rozporzadzen sg interpretowane i wyjasniane przez wytyczne zwane Za-
sadami.

Selection Griteria Kryteria wyhoru
Projekty wystepujgce o srodki EFS muszg by¢ oceniane sprawiedliwie, w sposob otwarty
i przejrzysty. Gwarantuja to uzgodnione zasady wyboru. Czes¢ tych zasad stanowig opu-
blikowane kryteria, przy pomocy ktorych projekt jest oceniany i punktowany.

Spend Wydatek
Gdy projektowi sg przyznawane srodki finansowe, nazywa sie to zobowigzaniem finanso-
wym. Wydatek ma miejsce dopiero wtedy, gdy zaczyna sie realizacja projektu i wyptaca-
ne sg pienigdze.

Scoring Punktacja
Kazdemu pytaniu w kwestionariuszu dotyczacym Projektu przypisano okreslong liczbe
punktow, zgodnie z przyjetymi kryteriami.

Technical Assistance Pomoc techniczna
Jest to czeS¢ budzetu Programu, ktorg mozna wykorzysta¢ w celu poprawy sposobu wdra-
zania Programu, zarzadzania Programem, jego efektywnosci i efektow.

Tal'geting Ukierunkowanie

Komisji Europejskiej zalezy na mozliwie najszerszym oddzialywaniu Srodkow. Zdaniem

Komisji jest to mozliwe jedynie wtedy, gdy srodki sg skoncentrowane (ukierunkowane).

Wiadomosci w skrécie

inisterstwo Gospodarki, Pracy i Polityki Spofecznej zdecydowato o kontynuacji
dziatan twinningowych Europejskiego Funduszu Spotecznego we wspofpracy
z Finlandig i Wielka Brytania.

Projekt Twinningowy w ramach programu PHARE 2002 nosi nazwe ,Rozw0j umiejetnosci
zarzgdzania Europejskim Funduszem Spofecznym”. Przewidywana data rozpoczecia
projektu to grudzien 2003. Doradcg przedakcesyjnym bedzie Nigel Tubman z Wielkiej
Brytanii. Liderami Projektu ze strony panstw cztonkowskich bedg Jim O’Kane (WB) oraz
Ulla Jatila (Finlandia). Liderem Projektu ze strony polskiej bedzie Adriana Niedoszewska,
Dyrektor Departamentu Zarzgdzania EFS w MGPIPS.

Projekt Twinningowy w ramach programu PHARE 2003 nosi nazwe ,Doskonalenie
umiejetnosci zarzadzania i wdrazania Europejskiego Funduszu Spofecznego”.
Przewidywana data rozpoczecia projektu to grudzien 2004. Doradcg przedakcesyjnym
bedzie Tapani Kojonsaari z Finlandii. Liderami Projektu ze strony panstw czfonkowskich
bedg Timo Ronkainen (Finlandia) oraz Jim O'Kane (WB). Liderem Projektu ze strony
polskiej bedzie Adriana Niedoszewska.

Po wiecej informacji dotyczacych Projektu
Twinningowego EFS skontaktuj sie z:

M Timo Ronkainen

— Doradca przedakcesyjny — tel. (22) 628 36 37

lub e-mail: Timo.Ronkainen@mpips.gov.pl

W Piotr Grzesikowski

— Asystent doradcy przedakcesyjnego — tel. (22) 628 36 37
lub e-mail: Piotr.Grzesikowski@mpips.gov.pl

W Joanna Held

— Koordynator Projektu Twinningowego — tel. (22) 693 47 45
lub e-mail: Joanna.Held@mpips.gov.pl

Informacje dotyczace Europejskiego Funduszu
Spotecznego w Poisce:

W Agata MeZyiska

— tel. (22) 693 47 33 lub e-mail: Agata.Mezynska@mpips.gov.pl
W Jacek Ostrowski

— tel. (22) 693 45 11 lub e-mail: Jacek.Ostrowski@mg.gov.pl
Przydatne strony www:

MGPiPS — www.mgpips.gov.pl, PARP — www.parp.gov.pl




Projekt Blizniaczy EFS pomigdzy Finlandig, Wielka Brytanig i Polska I v
PL2001/1B/0T/03
,R0zW0Oj kompetencji w zakresie programowania w I 0 I s c e
i zarzadzania Europejskim Funduszem Spofecznym”




