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Szanowni Paƒstwo,
Sektorowy Program Operacyjny Rozwój Zasobów Ludzkich dzia∏a w Polsce od 2 lat.
W tym roku koƒczy si´ pierwszy okres programowania, w którym Polska – jako 
paƒstwo cz∏onkowskie Unii Europejskiej – uczestniczy∏a. To czas na podsumowania.
Pierwszym jest trwajàcy w∏aÊnie proces ewaluacji, drugim – ta publikacja. Chcemy,
aby biuletyn by∏ zarówno podsumowaniem naszych dotychczasowych dzia∏aƒ, 
jak i elementem nieod∏àcznie towarzyszàcym osobom zwiàzanym z zarzàdzaniem,
wdra˝aniem i korzystaniem z Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego.
Zgodnie z naszymi dokumentami programowymi staramy si´ budowaç otwarte, oparte
na wiedzy spo∏eczeƒstwo, zapewniajàc warunki do rozwoju zasobów ludzkich poprzez
kszta∏cenie, szkolenie i prac´. Po dwóch latach mog´ z czystym sumieniem powie-
dzieç, ˝e jesteÊmy coraz bli˝ej osiàgni´cia g∏ównego celu. Jako osoba kierujàca 
Instytucjà Zarzàdzajàcà Programem, stwierdzam tak˝e, ˝e podczas naszej pracy 
napotykamy na wiele problemów i trudnoÊci. To w∏aÊnie w celu ich eliminacji stworzo-
ny zosta∏ program naprawczy, który przyczyni si´ do podniesienia poziomu wykorzysta-
nia funduszy unijnych przez Polsk´. Jestem w pe∏ni przekonany, ˝e nasze obecne
i przysz∏e dzia∏ania przynoszà i b´dà przynosi∏y pozytywne efekty.

Pawe∏ Chorà˝y
p.o. Dyrektora Departamentu Zarzàdzania EFS
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

Drodzy Czytelnicy,
Przedstawiam pierwszy numer wznowionego biuletynu informacyjnego, którego 
tematykà jest Sektorowy Program Operacyjny Rozwój Zasobów Ludzkich. Co dwa
miesiàce b´dziemy przedstawiaç najwa˝niejsze i najciekawsze zagadnienia dotyczàce
Programu. Chcemy informowaç i komentowaç, pokazywaç dzia∏ania godne 
naÊladownictwa i przestrzegaç przed problemami mogàcymi utrudniaç codziennà
prac´. Mamy nadziej´ zintegrowaç Êrodowisko zajmujàce si´ Europejskim Funduszem
Spo∏ecznym. Dlatego zamierzamy prezentowaç prac´ i sukcesy instytucji wdra˝ajà-
cych, trudnoÊci, jakie napotykajà, oraz ciekawe projekty wzorowo realizowane 
i godne uwagi. B´dziemy te˝ relacjonowaç najwa˝niejsze wydarzenia zwiàzane
z funkcjonowaniem SPO RZL. Na ∏amach biuletynu poka˝emy równie˝, jak przebiega
praca naszych kole˝anek i kolegów w innych krajach Unii Europejskiej.
Wreszcie, co mo˝e najwa˝niejsze, b´dziemy publikowaç informacje o warsztatach,
spotkaniach i konferencjach, aby ka˝dy zainteresowany wiedzia∏: co, gdzie i kiedy.
Mam nadziej´ i g∏´boko wierz´, ˝e biuletyn stanie si´ obowiàzkowà, ale i przyjemnà
publikacjà dla osób zainteresowanych tà tematykà.
Zach´cam do lektury.

Daniel Pr´dkopowicz
Redaktor Naczelny
Departament Zarzàdzania EFS
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

S∏owo wst´pu
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Kalendarium

aktualnoÊci

I posiedzenie Komitetu Sterujàcego dla Dzia∏aƒ 2.3
i 2.4 SPO RZL
organizator: Departament Zarzàdzania EFS (MRR)
miejsce: Warszawa

Nowe wersje „Poradnika dla beneficjentów SPO RZL”
oraz „Wytycznych dla instytucji uczestniczàcych 
w realizacji SPO RZL”
Celem poradnika jest zapoznanie potencjalnych benefi-
cjentów z mo˝liwoÊciami uzyskania wsparcia ze SPO RZL.
Tematyka zosta∏a dobrana tak, aby przybli˝yç potencjal-
nym beneficjentom zasady ubiegania si´ o pomoc w fi-
nansowaniu projektu z EFS (m.in. jak prawid∏owo wype∏niç
wniosek, gdzie nale˝y go z∏o˝yç) oraz zapoznaç ich z infor-
macjami dotyczàcymi realizacji projektu (szczególnie 
z zakresu promocji, sprawozdawczoÊci, audytu i kontroli).
„Wytyczne dla instytucji uczestniczàcych w realizacji 
SPO RZL” stanowià uszczegó∏owienie zapisów SPO RZL
i Uzupe∏nienia Programu w kwestiach, które dotyczà roli
i zadaƒ Instytucji Wdra˝ajàcych, zw∏aszcza tych, które
obejmujà procedury przyznawania dofinansowania na 
realizacj´ projektów, monitoringu oraz rozliczeƒ finanso-
wych. Dokumenty te oraz wykaz najwa˝niejszych zmian
znajdujà si´ na stronie: www.efs.gov.pl.
Publikacje wydaje Instytucja Zarzàdzajàca SPO RZL.

Seminarium prezentujàce najwa˝niejsze zagadnienia
opisane w nowo wydanym „Praktycznym poradniku
w zakresie równego traktowania kobiet i m´˝czyzn
w funduszach strukturalnych”
Poradnik stanowi spójne kompendium wiedzy na temat
metod w∏àczania zasady równoÊci szans kobiet i m´˝czyzn
w ramach projektów wspó∏finansowanych z funduszy

Instytucja Zarzàdzajàca SPO RZL 
w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego
Z dniem 1 stycznia 2006 r. Departament Zarzàdzania
Europejskim Funduszem Spo∏ecznym sta∏ si´
Departamentem Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.
Niniejsza zmiana wynika z Rozporzàdzenia 
Rady Ministrów z dnia 31 paêdziernika 2005 r. 
w sprawie utworzenia Ministerstwa Rozwoju 
Regionalnego (Dz.U. Nr 220, poz. 1882). 

Adres Instytucji Zarzàdzajàcej SPO RZL: 
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego 
Departament Zarzàdzania 
Europejskim Funduszem Spo∏ecznym, 
ul. ̊ urawia 4a, 
00-503 Warszawa, 
tel. (0-22) 693 47 63, 
faks (0-22) 693 40 71

Wszystkich organizatorów przedsi´wzi´ç zaplanowanych
na marzec–kwiecieƒ 2006 r. 
prosimy o przesy∏anie informacji na adres: 
kalendarium@gemini-press.pl. 
Zostanà one opublikowane w kolejnym wydaniu biuletynu.

17 I 2006 godz.10.00

styczeƒ 2006

styczeƒ 2006
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strukturalnych Unii Europejskiej, w tym szczególnie 
w ramach EFS oraz EFRR.
miejsce: Warszawa, gmach Ministerstwa Gospodarki, 
pl. Trzech Krzy˝y, sala AB
organizator: Departament Zarzàdzania EFS 

Seminarium informacyjne dla szkó∏ wy˝szych 
„Europejski Fundusz Spo∏eczny szansà 
dla szkó∏ wy˝szych”
uczestnicy: 300 osób (potencjalni beneficjenci ze szkó∏
wy˝szych)
miejsce: Warszawa
organizatorzy: Departament Zarzàdzania EFS w MRR,
Biuro Wdra˝ania EFS w MEiN, Departament Wdra˝ania
EFS w MPiPS, Paƒstwowy Fundusz Rehabilitacji Osób
Niepe∏nosprawnych
Szczegó∏owe informacje w Biurze Wdra˝ania EFS 
Ministerstwa Edukacji i Nauki

Termin posiedzeƒ Komisji Oceny Projektów 
w Departamencie Wdra˝ania EFS 
w 2006 roku 
Departament Wdra˝ania Europejskiego Funduszu 
Spo∏ecznego ustali∏ nowe terminy posiedzeƒ 
Komisji Oceny Projektów na rok 2006 
dla Dzia∏aƒ: 1.1, 1.5, 1.6 SPO RZL, 

Emisja audycji o EFS w telewizji szczeciƒskiej
organizator: Wojewódzki Urzàd Pracy w Szczecinie
miejsce: regionalna telewizja w Szczecinie 
i Zachodniopomorskiem
opis: cykl (15-20 odcinków) audycji edukacyjno-
-informacyjnych o EFS, instrumentach wsparcia 
w ramach SPO RZL i dzia∏aniach podejmowanych 
w WUP Szczecin 

I posiedzenie Komitetu Sterujàcego 
dla Priorytetu 3 SPO RZL
miejsce: Warszawa
organizator: Departament Zarzàdzania EFS (MRR)

Posiedzenie grupy roboczej ds. sprawozdawczoÊci
miejsce: Warszawa
organizator: Departament Zarzàdzania EFS (MRR)

II posiedzenie Komitetu Sterujàcego 
dla Priorytetu 1 SPO RZL
miejsce: Warszawa
organizator: Departament Zarzàdzania EFS (MRR)

Posiedzenie grupy roboczej ds. SIMIK
miejsce: Warszawa
organizator: Departament Zarzàdzania EFS (MRR)

Posiedzenie Informacyjnej Grupy Roboczej
miejsce: Warszawa
organizator: Departament Zarzàdzania EFS (MRR)

Cykl szkoleƒ dla beneficjentów 
z Wielkopolski
miejsce: Poznaƒ i województwo wielkopolskie
organizator: Wojewódzki Urzàd Pracy w Poznaniu
opis: co najmniej dwa szkolenia (z udzia∏em 
ekspertów)

II posiedzenie Komitetu Sterujàcego 
dla Dzia∏aƒ 2.3 i 2.4 SPO RZL
miejsce: Warszawa
organizator: Departament Zarzàdzania EFS (MRR)

II posiedzenie Komitetu Sterujàcego 
dla Priorytetu 3 SPO RZL
miejsce: Warszawa
organizator: Departament Zarzàdzania EFS (MRR)

cykl spotkaƒ konsultacyjnych
„STEP” – Sprawdê Twój Ewentualny Projekt
uczestnicy: projektodawcy danego Dzia∏ania SPO RZL,
którzy majà gotowe wnioski o dofinansowanie 
projektów i przygotowujà si´ do z∏o˝enia ich 
w Departamencie Wdra˝ania EFS (nie wi´cej 
ni˝ 20 osób na spotkaniu)
miejsce: Warszawa 
organizator: Departament Wdra˝ania EFS
opis: grupowe konsultacje gotowych 
wniosków o dofinansowania przes∏anych 
przez projektodawców, którzy przygotowujà si´ 
do ich oficjalnego z∏o˝enia
Szczegó∏owe informacje u pracowników 
promocji DWF. ◊

18 I 2006

I kwarta∏ 2006

kwiecieƒ 2006

kwiecieƒ 2006

26 I, 9 II, 23 II, 30 III 2006

od lutego 2006

luty 2006
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temat numeru

Ewaluacja jest wymogiem korzystania ze Êrodków unij-
nych. Rozporzàdzenie Rady (WE) nr 1260/1999 w sprawie
ogólnych zasad dotyczàcych funduszy strukturalnych
wprowadza obowiàzek ewaluacji przed rozpocz´ciem 
(ex ante), w trakcie (mid-term) i po zakoƒczeniu (ex post)
korzystania z pomocy. Odpowiednie zapisy w polskim 
prawodawstwie sà zawarte w Ustawie o Narodowym 
Planie Rozwoju. Na pytanie, dlaczego dokonuje si´ 
ewaluacji programów strukturalnych w Polsce, mo˝na
wi´c odpowiedzieç krótko: bo trzeba.
Ale ewaluacja to nie tylko wymóg Komisji Europejskiej,
który ma utrudniç nam ˝ycie. Jest ona procesem doskona-
lenia programu, jego systemu zarzàdzania i wdra˝ania,
sposobu wydatkowania Êrodków, a w ostatecznym rozra-
chunku – pomocy udzielanej beneficjentom ostatecznym.
Chodzi bowiem o to, aby wsparcie udzielane osobom bez-
robotnym, przedsi´biorcom i pracownikom w jak najwi´k-
szym stopniu odpowiada∏o ich potrzebom, by∏o
maksymalnie skuteczne, efektywne i trwa∏e.

Czynniki warunkujàce skutecznoÊç
Czy jednak ewaluacja ma praktyczne zastosowanie? Czy
rzeczywiÊcie s∏u˝y wskazanym celom? Odpowiedê nie jest
jednoznaczna. Zale˝y bowiem od tego, czemu ma s∏u˝yç,
kto i jak jà prowadzi, jak jest prezentowana, do kogo trafia...
Aby cel ewaluacji zosta∏ osiàgni´ty, wyniki trzeba przeana-
lizowaç, a krytyk´ umiej´tnie przekazaç. Odbiorcy ewalu-
acji muszà ponadto znaç i rozumieç cel, któremu ona
s∏u˝y. Dodatkowo, osoby uczestniczàce w niej powinny
mieç na wzgl´dzie:
 mo˝liwoÊç doskonalenia prowadzonej polityki – muszà

to wziàç pod uwag´ decydenci, od których zale˝y wpro-
wadzanie zmian w programie;

 mo˝liwoÊç praktycznego stosowania wyników – to zada-
nie dla zlecajàcych i przeprowadzajàcych ewaluacj´ (mu-
szà oni wiedzieç, w jaki sposób i jakie pytania zadawaç,
aby z uzyskanych odpowiedzi wyciàgnàç w∏aÊciwe
wnioski);

Ewaluacja 
funduszy 
strukturalnych
Z perspektywy czysto naukowej nie ma jednej, ogólnie
przyj´tej definicji ewaluacji. Nawet badaczom termin
ten sprawia sporo k∏opotu i nieraz wywo∏uje goràce
dyskusje. Nic dziwnego wi´c, ̋ e do ewaluacji czasem
podchodzi si´ nieufnie. 

Ewaluacja
– osàd wartoÊci interwencji publicznej dokonany 
przy uwzgl´dnieniu kryteriów i standardów (np. jego
skutecznoÊci, efektywnoÊci, trafnoÊci i trwa∏oÊci). 
Osàd dotyczy zwykle potrzeb, jakie muszà byç 
zaspokojone w wyniku interwencji oraz wyprodukowa-
nych efektów. Ewaluacja jest oparta na specjalnie w tym
celu zebranych i zinterpretowanych informacjach.

èród∏o: Ewaluacja Narodowego Planu Rozwoju i programów 
operacyjnych w Polsce. Poradnik, Ministerstwo Gospodarki i Pracy
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 wspó∏prac´ osób zaanga˝owanych w projekt na wszyst-
kich szczeblach, m.in. udost´pnianie danych, udzia∏
w wywiadach i ankietach – kompetencja oraz otwartoÊç
i gotowoÊç do wspó∏pracy to wa˝ne elementy wysokiej
jakoÊci otrzymanych wyników, trafnoÊci wniosków 
i rekomendacji.

Wnioski i rekomendacje – niebezpieczeƒstwa
Nie wszystkie rekomendacje mo˝na i nale˝y przyjmowaç.
Wnioski bowiem nie zawsze sà jasne i uzasadnione. Reko-
mendacje mog∏yby wi´c przynieÊç niepo˝àdane skutki. 
Ponadto warunki zewn´trzne sà zmienne – sytuacja 
spo∏eczno-gospodarcza oraz uwarunkowania polityczne
i instytucjonalne w czasie prowadzenia ewaluacji mogà si´
ró˝niç od panujàcych w momencie wprowadzania reko-
mendacji. Dlatego automatyczne akceptowanie wniosków
i rekomendacji jest nieuzasadnione. Zawsze nale˝y weryfi-
kowaç otrzymane wyniki, a w ich zastosowaniu kierowaç
si´ znajomoÊcià programu i jego uwarunkowaƒ, logikà
i zdrowym rozsàdkiem.
Mi´dzy innymi to zadanie realizuje Komitet Monitorujàcy.
Ma on decydowaç o przyj´ciu bàdê odrzuceniu wniosków
i rekomendacji p∏ynàcych z raportu ewaluacyjnego. Powi-

nien tak˝e okresowo monitorowaç post´py we wdra˝aniu
przyj´tych rekomendacji. 

Wiedza i doÊwiadczenie
W Polsce ewaluacja jest stosowana od niedawna. 
Warto wi´c korzystaç z doÊwiadczeƒ innych krajów. 
Tam przyczyni∏a si´ ona nie tylko do poprawy wykorzy-
stania funduszy strukturalnych, ale – dzi´ki swojej 
skutecznoÊci – wesz∏a do zestawu podstawowych narz´-
dzi w zarzàdzaniu politykami krajowymi. Ewaluacja staje
si´ cz´Êcià nowej, zdecentralizowanej i odpowiedzialnej
koncepcji zarzàdzania w administracji publicznej. Za jej sto-
sowaniem przemawiajà trzy zasadnicze argumenty:
 weryfikacja zasadnoÊci podj´cia dzia∏aƒ 

w danym obszarze;
 poprawa jakoÊci interwencji realizowanej ze Êrodków

publicznych;
 zapewnienie przejrzystoÊci procesu oraz informacji

zwrotnej dla podatników. ◊

Joanna Hofman, specjalista w Zespole ds. Ewaluacji

Departament Zarzàdzania Europejskim Funduszem

Spo∏ecznym, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
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temat numeru

Ewaluacja 
SPO RZL 
– pierwsze wyniki
Poj´cie ewaluacji jest stosowane w Polsce czasem 
zamiennie ze s∏owem ocena – oba terminy traktowane
sà jako synonimy. Ten ostatni funkcjonuje ju˝ 
od dawna nie tylko w ÊwiadomoÊci pracowników 
administracji publicznej, ale tak˝e podmiotów 
zewn´trznych wykonujàcych badania ewaluacyjne.

Ewaluacja Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój
Zasobów Ludzkich odbywa si´ zgodnie z unijnymi i polski-
mi wymogami dotyczàcymi funduszy strukturalnych. 
Zadanie to jest realizowane przez Instytucj´ Zarzàdzajàcà
na podstawie projektów wspó∏finansowanych z EFS 
w ramach pomocy technicznej.
Dzia∏ania w obszarze realizowanego projektu sà skupione
wokó∏ 3 zagadnieƒ: 
 planowania i organizowania procesu ewaluacji przy

wspó∏udziale zaanga˝owanych partnerów, 
 tworzenia potencja∏u ewaluacyjnego, 
 prowadzenia badaƒ ewaluacyjnych.

Grupa Sterujàca 
W grudniu 2004 r. powo∏ano specjalnà grup´ do spraw
ewaluacji SPO RZL. W jej sk∏ad wchodzà przedstawiciele
instytucji zwiàzanych z zarzàdzaniem, wdra˝aniem i ewalu-
acjà EFS. Podstawowym zadaniem jest koordynowanie
ewaluacji, w tym:
 pomoc w przygotowaniu badaƒ;
 wsparcie i monitorowanie procesu ewaluacji;
 opiniowanie i akceptowanie raportów z ewaluacji; 
 identyfikowanie obszarów, które powinny byç poddane

ewaluacji.

Podnoszenie potencja∏u ewaluacyjnego
Prowadzone sà równie˝ dzia∏ania majàce na celu zwi´k-
szenie potencja∏u ewaluacyjnego. Nale˝à do nich m.in.
szkolenia z zakresu ewaluacji przeznaczone dla pracowni-
ków instytucji wdra˝ajàcych. Zorganizowano tak˝e konfe-
rencj´ „Ewaluacja programów o charakterze
spo∏eczno-gospodarczym wspó∏finansowanych z funduszy
strukturalnych”. W ramach wsparcia w zakresie umowy
bliêniaczej PHARE 2003 trwajà konsultacje z ekspertami
z Finlandii i Wielkiej Brytanii. W najbli˝szym czasie planuje
si´ m.in. zwi´kszenie uczestnictwa i zaanga˝owanie 
instytucji odpowiedzialnych za SPO RZL w pracach 
grupy do spraw ewaluacji.
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èród∏o: „Badanie beneficjentów ostatecznych 
pomocy udzielonej w ramach SPO RZL 2004–2006” 
Agencja Badaƒ Rynku OPINIA
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Status beneficjentów Dzia∏ania 1.2 
i 1.3 SPO RZL szeÊç miesi´cy po zakoƒczeniu 
udzia∏u w projekcie
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Badania i ich wyniki
Zakoƒczono ju˝ cz´Êç badaƒ i analiz o charakterze tema-
tycznych badaƒ ewaluacyjnych ma∏ej skali (patrz: Tabela).
Raporty ewaluacyjne znajdujà si´ na stronie internetowej
pod adresem: http://www.efs.gov.pl w dziale Materia∏y 
informacyjne/publikacje i ekspertyzy.
Dotychczasowe wnioski wskazujà na sztywnoÊç systemu
wdra˝ania SPO RZL, wynikajàcà m.in. z Ustawy o Narodo-
wym Planie Rozwoju. System jest przeregulowany, 
co powoduje wielomiesi´czne opóênienia (na podstawie
Raportu Ewaluacyjnego „Ocena systemu zarzàdzania
i wdra˝ania SPO RZL 2004–2006”). Problemem jest 
niespójnoÊç aktów prawnych, takich jak Ustawa o finansach
publicznych oraz Prawo zamówieƒ publicznych w przypad-
ku projektów, których realizacja jest d∏u˝sza ni˝ rok bud˝e-
towy, a tak˝e Rozporzàdzenie o przyj´ciu uzupe∏nienia
programu i Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Ta ostatnia ogranicza mo˝liwoÊci finansowa-
nia innowacyjnych instrumentów, us∏ug i narz´dzi rynku
pracy, których realizacj´ umo˝liwia EFS. Ponadto zapisy
ustawy blokujà innym instytucjom ni˝ powiatowe urz´dy
pracy aplikowanie o Êrodki do Dzia∏aƒ 1.2 i 1.3.

Badania wskazujà na braki kadrowe i techniczne powiato-
wych urz´dów pracy oraz s∏aboÊç sektora organizacji pozarzà-
dowych, co utrudnia im wnioskowanie w ramach SPO RZL.
WÊród innych êróde∏ problemów ewaluatorzy wymieniajà:
• nieskuteczny system komunikacji;
• brak sprawnego systemu monitoringu;
• trudnoÊci w stosowaniu Prawa zamówieƒ publicznych,

powodujàce wyd∏u˝enie procesu wyboru wykonawców.
Bariery te wp∏ywajà na spowolnienie tempa podpisywania
umów i wydatkowania Êrodków w ramach SPO RZL.
Raporty ewaluacyjne podkreÊlajà jednak takie elementy,
jak zaanga˝owanie instytucji i osób uczestniczàcych 
we wdra˝aniu SPO RZL. Na skutecznoÊç podejmowanych
dzia∏aƒ wskazujà wyniki ankietowania beneficjentów osta-
tecznych programu, wÊród których ponad po∏owa uzyska∏a
zatrudnienie, a 81% respondentów pozytywnie oceni∏o
projekty, w których uczestniczyli (na podstawie raportu
Agencji Badaƒ Rynku OPINIA). ◊

Joanna Hofman, specjalista w Zespole ds. Ewaluacji

Departament Zarzàdzania Europejskim Funduszem

Spo∏ecznym, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

Analiza dzia∏aƒ informacyjnych i promocyjnych dotyczàcych EFS
i SPO RZL prowadzonych przez Instytucje Wdra˝ajàce SPO RZL

Badanie ankietowe dotyczàce realizacji projektów w ramach
Dzia∏ania 1.2 i 1.3 SPO RZL

Monitoring dzia∏aƒ podejmowanych przez powiatowe urz´dy
pracy jako beneficjentów SPO RZL realizowanych w formie
zamówieƒ publicznych

Badanie ankietowe sektora organizacji pozarzàdowych dotyczàce
mo˝liwoÊci aplikowania o Êrodki z EFS w ramach SPO RZL

Charakterystyka projektów szkoleniowych realizowanych
w ramach Priorytetu 1 i 2 SPO RZL

Badanie ankietowe beneficjentów ostatecznych SPO RZL 
po zakoƒczeniu wsparcia

Ewaluacja uaktualniajàca: ocena systemu zarzàdzania
i wdra˝ania SPO RZL

Ewaluacja Dzia∏ania 1.2 i 1.3 SPO RZL

Podsumowanie i ocena dzia∏aƒ promocyjnych realizowanych 
w 2004 r., bioràc pod uwag´ ich intensywnoÊç oraz porównujàc 
aktywnoÊç poszczególnych Instytucji Wdra˝ajàcych w dziedzinie 
promocji i informacji.

Ocena realizacji form wsparcia stosowanych w ramach SPO RZL 
oraz znaczenia, jakie powiatowe urz´dy pracy przyk∏adajà do
przynale˝noÊci bezrobotnych do poszczególnych grup ryzyka 
przy kwalifikowaniu do ww. form wsparcia.

Podsumowanie i ocena dzia∏ania powiatowych urz´dów pracy oraz
dzia∏alnoÊç urz´dów w wybranych województwach, w szczególnoÊci
w zakresie stworzenia bazy danych na temat wszczynanych
post´powaƒ o zamówienia publiczne oraz ich kategoryzacji.

Wskazywanie barier ograniczajàcych wykorzystywanie Êrodków 
EFS w ramach SPO RZL przez organizacje pozarzàdowe.

Ustalanie liczby i wielkoÊci projektów szkoleniowych realizowanych
w ramach SPO RZL.

Ocena skutecznoÊci i efektywnoÊci wsparcia udzielonego w ramach
projektów realizowanych w ramach Dzia∏ania 1.2, 1.3 oraz 1.5. Badanie
pilota˝owe przeprowadzono na potrzeby testu Podsystemu EFS.

Ocena systemu wdra˝ania SPO RZL, jego dynamiki oraz 
sformu∏owanie wniosków pod kàtem przysz∏ego okresu 
programowania 2007–2013.

Wskazywanie barier we wdra˝aniu Dzia∏aƒ 1.2 i 1.3 SPO RZL 
oraz poszukiwanie i promowanie dobrych praktyk.

TEMAT CEL

Przeprowadzone badania ewaluacyjne
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Pawe∏ Chorà˝y, p.o. Dyrektora Departamentu Zarzàdzania
Europejskim Funduszem Spo∏ecznym w Ministerstwie 
Rozwoju Regionalnego

Inny punkt
widzenia
Ewaluacja jest nieod∏àcznà cz´Êcià dzia∏aƒ
finansowanych ze Êrodków europejskich. Powinna 
byç sta∏ym elementem wszystkich programów
realizowanych równie˝ z publicznych Êrodków
krajowych. Ewaluacja jest narz´dziem, które
umo˝liwia wsparcie procesu zarzàdzania:
przedstawia niezale˝nà ocen´ osób bezpoÊrednio
niezaanga˝owanych, pozwala im sformu∏owaç
spostrze˝enia i dokonaç rekomendacji. 
A te s∏u˝à póêniej osobom zarzàdzajàcym 
do wprowadzania dzia∏aƒ naprawczych.

Wi´kszoÊç z nas, osób zaanga˝owanych, czu∏a, 
z czego wynikajà spostrze˝enia zawarte w raporcie. Tym, 
co mnie w nim zaskoczy∏o, jest aspekt kosztowy – czyli to, 
˝e instytucje najsprawniej realizujàce Program niekoniecznie
wydajà najwi´cej Êrodków. EfektywnoÊç kosztowa realizacji
programu nie jest wi´c zwiàzana z wynikami! I tak PFRON,
który ma najwi´ksze nak∏ady na administracj´, pod wzgl´dem
wydatkowanych Êrodków lokuje si´ na koƒcu. Zaskoczy∏o
mnie te˝ zró˝nicowanie pomi´dzy wojewódzkimi urz´dami
pracy – inna jest ich efektywnoÊç kosztowa, czyli zwiàzek 
pomi´dzy iloÊcià posiadanych Êrodków w ramach 
poszczególnych dzia∏aƒ a wydatkami na ich obs∏ug´.
Jednym z g∏ównych wàtków w raporcie ewaluacyjnym jest
problem przeregulowania prawnego i proceduralnego, 
przyjmowanie wi´kszoÊci dokumentów na podstawie 
rozporzàdzeƒ. To wszystko w istotny sposób uniemo˝liwia
szybkie i aktywne uczestniczenie w procesie wdra˝ania. 
I to jest dla nas najwi´kszy problem.

Czy ewaluacja nie jest w pewnym sensie kontrolà? 
Czy Pan, jako szef, z jej wyników nie wyciàga wobec 
pracowników konsekwencji?
Przeprowadzona przez nas ewaluacja mia∏a charakter 
systemowy. Jest ona dla mnie wskazówkà, które obszary 
programu, które procedury wymagajà zmiany, uproszczenia.
Nale˝y te˝ pami´taç, ˝e ewaluacja ma pomóc nam 
w zarzàdzaniu. Ewaluacja zosta∏a przygotowana na nasze 
zamówienie i z uwzgl´dnieniem naszych potrzeb, ale grono 
jej adresatów jest znacznie szersze – instytucja zarzàdzajàca,
instytucje wdra˝ajàce, komitet monitorujàcy, ale i instytucje
spoza systemu zarzàdzania i wdra˝ania, np. tworzàce ramy
ustawowe. Traktuj´ jà bardziej jako narz´dzie wspierajàce 
i korygujàce ni˝ element kontroli.

Czy w ramach Paƒstwa struktury istnieje jednostka, 
która zajmuje si´ ewaluacjà?
W ka˝dej instytucji zarzàdzajàcej znajduje si´ jednostka 
ewaluacyjna. Nie sà to osoby, które samodzielnie przepro-
wadzajà ewaluacj´ – ich zadaniem jest planowanie badaƒ 
oraz wspó∏praca z ewaluatorami. Osoby te formu∏ujà 
te˝ problemy badawcze.

Czy jest Pan zadowolony z wyników ewaluacji?
Dla mnie ewaluacja by∏a spojrzeniem z innego punktu 
widzenia, w oderwaniu od bie˝àcych problemów. Formu∏uje
zarówno wiele rekomendacji, jak i wniosków krytycznych 
– z wi´kszoÊcià których si´ zgadzam. Nale˝y jednak pami´taç
o warunkach, w jakich funkcjonowaliÊmy, przygotowujàc 
program. Wiele elementów na pewno wymaga poprawy 
– jeÊli nie w tym okresie programowania, to w kolejnym. 
Ewaluacja nie przemawia do serc, tylko do rozumu 
– nie powinny byç brane pod uwag´ emocje, a te przecie˝ 
towarzyszà naszej pracy. Mam ÊwiadomoÊç b∏´dów i pora˝ek.
Warto jednak podkreÊliç, ˝e system funkcjonuje, ponosimy 
coraz wi´cej wydatków w ramach programów, coraz 
wi´cej osób otrzymuje wsparcie – i to jest sukces, 
ale jego wymiar b´dzie te˝ zale˝ny od szybkoÊci wdra˝ania
dzia∏aƒ naprawczych. ◊

CCzy wyniki ewaluacji zmieniajà coÊ w Paƒstwa pracy?
Najwi´ksze badanie, jakie prowadzimy, to „Ocena syste-
mu zarzàdzania i wdra˝ania SPO RZL 2004–2006”. Opra-
cowany dotychczas raport dotyczy pierwszej i drugiej fazy
(oceny systemu i dynamiki wdra˝ania Programu). Jest
jeszcze faza trzecia, dotyczàca kontaktu poszczególnych
instytucji z projektodawcami ubiegajàcymi si´ o wsparcie.
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Opinia o skutecznoÊci
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Kto najcz´Êciej korzysta z ewaluacji?
Zewn´trznà ewaluacj´ programów finansowanych z Euro-
pejskiego Funduszu Spo∏ecznego zamawiajà g∏ównie insty-
tucje zaanga˝owane w proces wdra˝ania tych programów
i zarzàdzania nimi. Jednak z wyników przeprowadzonych
badaƒ oprócz instytucji, które je zleci∏y, korzysta wielu od-
biorców. Wyniki badaƒ ewaluacyjnych, przydatne instytu-
cjom zarzàdzajàcym i wdra˝ajàcym, sà interesujàce równie˝
dla dotychczasowych i przysz∏ych projektodawców, partne-
rów spo∏ecznych oraz – poÊrednio – wszystkich zaintereso-
wanych zagadnieniami, których dotyczà paddawane
ewaluacji programy, takimi jak np. przeciwdzia∏anie bezrobo-
ciu i wspieranie przedsi´biorczoÊci.

Czy ewaluacja dotyczy tylko pojedynczych projektów?
Nie tylko. Na przyk∏ad w ramach EFS ewaluacji podlega
równie˝ zarzàdzanie na poziomie programu operacyjnego,
procedury zwiàzane ze zlecaniem i monitorowaniem projek-
tów finansowanych w ramach tego programu, a tak˝e jego
skutecznoÊç w osiàganiu celów, którym ma s∏u˝yç.

Jakie sà mierniki wyników ewaluacji?
Ewaluacja obejmuje ró˝nego rodzaju badania polegajàce 
na metodycznej ocenie skutecznoÊci prowadzonych dzia∏aƒ,
przy czym ocena s∏u˝y nie tyle „osàdzeniu” dzia∏aƒ, ile za-
proponowaniu mo˝liwych do wprowadzenia udoskonaleƒ.
Jako wst´p do zapoznania si´ z technikami i wskaênikami
stosowanymi w ewaluacji programów finansowanych z fun-
duszy strukturalnych mogà pos∏u˝yç informacje na stronie
http://www.evalsed.info/ przygotowane przez ekspertów
Komisji Europejskiej.
Rezultaty osiàgane w ramach SPO RZL, którego dotyczy∏o
badanie, zrealizowane ostatnio przez Agencj´ Badaƒ Rynku
OPINIA, dzieli si´ na „twarde” i „mi´kkie”. Przeprowadzo-
na przez nas ewaluacja mia∏a na celu udzielenie odpowiedzi
na pytanie, w jakim stopniu projekty, z których korzysta∏y
osoby pozostajàce bez pracy, stanowi∏y dla nich wsparcie.
Przyk∏adem rezultatu „twardego” by∏o w tym przypadku
znalezienie zatrudnienia przez osoby, które bra∏y udzia∏
w projekcie. Przyk∏adem rezultatów „mi´kkich” natomiast
nabranie pewnoÊci siebie uczestników projektu, poprawa
ich samopoczucia, które przek∏adajà si´ na zwi´kszenie ich
szans na rynku pracy.

Jakie sà wyniki ewaluacji dzia∏aƒ 1.2, 1.3 i 1.5 SPO RZL
2004–2006?
WÊród beneficjentów ostatecznych pozytywne oceny pro-
jektów zdecydowanie przewa˝a∏y nad negatywnymi. Zaled-

wie co dwudziesty uczestnik uzna∏ projekt za „z∏y” lub 
„bardzo z∏y”, natomiast oko∏o czterech piàtych badanych
oceni∏o go „dobrze” lub „bardzo dobrze”. Równie wielu
uczestników badania stwierdzi∏o, ˝e udzia∏ w projekcie 
pomóg∏ im rozwinàç cechy lub umiej´tnoÊci przydatne
w poszukiwaniu pracy, takie jak pewnoÊç siebie w kontak-
tach z innymi ludêmi czy poczucie odpowiedzialnoÊci 
za wykonywane zadania.
Po szeÊciu miesiàcach od zakoƒczenia projektu sytuacja 
zawodowa m´˝czyzn okaza∏a si´ wyraênie lepsza ni˝ kobiet:
nadal bez pracy pozostawa∏a co druga kobieta i tylko 
co trzeci m´˝czyzna.

Czy coÊ powinno byç poprawione?
Kobiety pi´ciokrotnie cz´Êciej ni˝ m´˝czyêni wskazywa∏y
sprawowanie opieki nad bliskimi jako czynnik uniemo˝liwia-
jàcy znalezienie pracy. Projekt mia∏ zwi´kszyç szanse na
znalezienie zatrudnienia, a kobiety bioràce w nim udzia∏ by∏y
rzeczywiÊcie zainteresowane podj´ciem pracy zawodowej.

Skuteczniejsze umo˝liwienie im tego wymaga∏oby wi´c 
dodatkowego wsparcia w zakresie opieki nad bliskimi.
Wyniki badania zwracajà równie˝ uwag´ na problem 
kondycji psychospo∏ecznej osób, które nie znalaz∏y 
zatrudnienia. WÊród badanych zaledwie co dziesiàty 
sàdzi∏, ˝e szanse na znalezienie pracy w ciàgu najbli˝szych
trzech miesi´cy sà du˝e. ◊

O ewaluacji mo˝na mówiç albo jednym zdaniem, albo ujàç to w wielkim elaboracie. Jest to ocena skutecznoÊci 
dzia∏aƒ. W tym przypadku chodzi o ocen´ skutecznoÊci dzia∏aƒ w ramach wsparcia bezrobotnych finansowanego z EFS.

Anna ChroÊcicka, kierownik projektów badawczych, 
Agencja Badaƒ Rynku OPINIA
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Marzenia 
do spe∏nienia

dobre praktyki

W Szczecinie powsta∏ projekt godny naÊladowania. 
Ma on na celu aktywizacj´ zawodowà m∏odzie˝y opusz-
czajàcej domy dziecka, ich rozwój i dostosowanie do wa-
runków panujàcych na rynku pracy. Zadbano tak˝e
o aspekt wychowawczy i – jak zapowiadajà organizatorzy
przedsi´wzi´cia – ma to byç dla beneficjentów przys∏o-
wiowa w´dka na start w doros∏e ˝ycie. Projekt jest reali-
zowany przez specjalnie powo∏ane partnerstwo,
w którego sk∏ad wchodzà Instytut Organizacji Przedsi´-
biorstw i Technik Informacyjnych InBIT w Szczecinie oraz
Zachodniopomorskie Towarzystwo na Rzecz Integracji
Ârodowiskowej. Pomys∏odawczynià jest Olga Oczkowska-
-Fiuk, prezes Towarzystwa na rzecz Integracji Ârodowi-
skowej, która przez 3 lata prowadzi∏a podobny program

dla wychowanków szczeciƒskich domów dziecka. Swoje
doÊwiadczenia postanowi∏a wykorzystaç w projekcie
wspó∏finansowanym przez EFS. Pozytywnie zaopiniowa-
ny projekt „W´dka na wyprawk´” objà∏ ca∏e wojewódz-
two zachodniopomorskie.

W´dka zarzucona, czas ∏owiç
Projekt rozpoczà∏ si´ w sierpniu 2005 r. cyklem warszta-
tów psychoedukacyjnych i 11-dniowym obozem szkolenio-

Wychowankowie zachodniopomorskich domów dziecka
nie sà pozostawieni sami sobie. Kursy zawodowe, 
nauka j´zyka obcego i warsztaty z przedsi´biorczoÊci 
– to tylko nieliczne inicjatywy organizowane w ramach
projektu „W´dka na wyprawk´”.

Olga Oczkowska-Fiuk, 

autorka i koordynatorka akcji, prezes

Zachodniopomorskiego Towarzystwa na Rzecz

Integracji Ârodowiskowej

Pomys∏ projektu „W´dka na wyprawk´” pojawi∏ si´ w czerwcu

2004 r. podczas uroczystoÊci, wieƒczàcej II Edycj´ Akcji 

„Dla Dzieci Szczecina”. Pojawi∏y si´ podstawy merytoryczne,

by zrealizowaç to, co do tej pory by∏o ujmowane w kategoriach

planów na przysz∏oÊç. Zacz´∏am interesowaç si´ mo˝liwoÊciami

si´gni´cia po fundusze unijne, wzi´∏am nawet udzia∏

w warsztatach z zakresu pisania projektów z EFS. Szkolenia

utwierdzi∏y mnie w przekonaniu, ˝e bez doÊwiadczenia

w zdobywaniu i zarzàdzaniu Êrodkami z UE oraz bez w∏asnego

zaplecza finansowego mam ma∏e szanse na zdobycie funduszy

lub na póêniejsze zarzàdzanie nimi. Z propozycjà wspó∏pracy

w tym zakresie przyszed∏ dotychczasowy sponsor Akcji – Instytut

Organizacji Przedsi´biorstw i Technik Informacyjnych InBIT,

który sta∏ si´ jednà z najwi´kszych regionalnych instytucji

edukacyjnych i jednym z najsilniejszych partnerów na rynku

pracy dla instytucji rzàdowych, samorzàdowych, przedsi´biorstw

i organizacji pozarzàdowych. Prowadzi kursy j´zykowe,

informatyczne, podnoszàce kwalifikacje ogólne i zawodowe.

Swojà ofert´ kieruje do m∏odzie˝y i doros∏ych, uczàcych si´,

pracujàcych oraz bezrobotnych. Przygotowuje i realizuje liczne

projekty szkoleniowe, ma du˝e doÊwiadczenie

w administrowaniu i redystrybucji Êrodków finansowych

pozyskiwanych od instytucji krajowych i mi´dzynarodowych.

Nie mia∏am wàtpliwoÊci, ˝e z tak silnym i doÊwiadczonym

partnerem mo˝na zrobiç znacznie wi´cej.

Pierwszà próbà wcielenia w ˝ycie wspólnych planów by∏o

wystartowanie z wnioskiem w konkursie IW EQUAL. Niestety

projekt „Uwolniç skarb” nie zdoby∏ wymaganej liczby punktów.

Po kilku miesiàcach postanowiliÊmy spróbowaç ponownie, tym

razem w konkursie do Dzia∏ania 1.5. „W´dka na wyprawk´”

to by∏ strza∏ w dziesiàtk´! 

Zarzàdzanie projektem to zarzàdzanie zmianà.Tylko silna,

przygotowana merytorycznie, personalnie i finansowo struktura

jest w stanie odpowiednio sprawnie reagowaç na zmiany

i rozwiàzywaç problemy. Podstawà prawid∏owej realizacji

projektu jest dobry, uczciwy i sprawdzony partner. Istotnymi

elementami sà tu zarówno odpowiedni margines czasowy

dzia∏aƒ, uwzgl´dniajàcy mo˝liwe opóênienia, jak i skrupulatnie

zaplanowany bud˝et, opierajàcy si´ na realnych ofertach

rynkowych. Nie wolno równie˝ zapomnieç, ˝e projekt to „˝ywy”

organizm, to równie˝ pracujàcy w nim ludzie.To praca

zespo∏owa, gdzie wszyscy pracujà na wspólny sukces. Specyfika

projektów EFS wymaga doskona∏ej ksi´gowoÊci, skrupulatnoÊci

rozliczeƒ i dokumentacji. Zlekcewa˝enie procedur mo˝e bowiem

skoƒczyç si´ przerwaniem projektu i zwrotem zaliczek.

Na zdj´ciu Anna Glueck (z lewej) i Olga Oczkowska-Fiuk (z prawej)
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wym „Wszystkie marzenia sà do spe∏nienia”. Od poczàtku
roku szkolnego m∏odzie˝ uczy si´ te˝ j´zyka obcego (an-
gielski lub niemiecki) i uczestniczy w indywidualnych szko-
leniach doradztwa zawodowego. Cyklicznie organizowane
sà te˝ warsztaty (m.in. „M∏ody cz∏owiek a rynek pracy”,
„Przedsi´biorczoÊç i psychologia biznesu”, „Komunikacja
i negocjacje”). W okresie ferii zimowych zaÊ uczestniczà
w obozie szkoleniowym. 

Anna Glueck, 

kierownik projektu, dyrektor Instytutu InBIT 

Udana realizacja projektu jest wypadkowà wielu czynników

zarówno zewn´trznych, jak i wewn´trznych. Informacj´

o przyznanych nam Êrodkach otrzymaliÊmy pó∏ roku po z∏o˝eniu

projektu, a warsztatami wakacyjnymi projekt mia∏ si´ w∏aÊnie

rozpoczynaç.Wymaga∏o to b∏yskawicznej reakcji, drobnej

reorganizacji zadaƒ oraz skierowania si∏ i Êrodków na ten w∏aÊnie

projekt. Dosz∏y do tego procedury podpisania umowy oraz

zrealizowania pierwszej p∏atnoÊci – bez prefinansowania

poczàtkowych dzia∏aƒ w projekcie nie uda∏oby si´ ich zrealizowaç

zgodnie z harmonogramem.A by∏o to dla nas wa˝ne, poniewa˝

warsztaty letnie pe∏ni∏y funkcj´ integracyjnà i przygotowujàcà 

do póêniejszych dzia∏aƒ edukacyjnych.Ten pierwszy etap mia∏

bezpoÊredni wp∏yw na przebieg projektu i jego udanà realizacj´.

Planujàc sk∏ad zespo∏u projektowego, anga˝ujemy osoby na

prawie trzy lata. Od si∏y i sprawnoÊci partnerów projektu zale˝y,

czy problem ten zostanie na tyle szybko rozwiàzany, aby nie

zawa˝yç na losie projektu. Pewne problemy nastr´cza te˝

prawid∏owe zaplanowanie bud˝etu.Tu nie mieliÊmy wi´kszych

problemów i pozostajemy w dopuszczalnych granicach zmian.

Projekt realizowany w ramach Sektorowego Programu

Operacyjnego Rozwoju Zasobów Ludzkich 2004–2006

Priorytet 1: 
Aktywna polityka rynku pracy oraz integracji zawodowej i spo∏ecznej

Dzia∏anie 1.5: 
Promocja aktywnej polityki spo∏ecznej poprzez wsparcie grup 
szczególnego ryzyka

Schemat A: 
Wspieranie osób z grup zagro˝onych wykluczeniem spo∏ecznym

Instytucja Wdra˝ajàca: 
Departament Wdra˝ania EFS w Ministerstwie Pracy i Polityki Spo∏ecznej
www.DWFefs.gov.pl

Beneficjenci ostateczni projektu – 50 dziewczàt 
i 50 ch∏opców – to wychowankowie 16 domów dziecka
z województwa zachodniopomorskiego, którzy ukoƒczyli
16 lat. Organizatorzy podkreÊlajà, ˝e w programie 
szczególnie wa˝ne sà takie elementy, jak budowanie 
poczucia wartoÊci wychowanków, uczenie zachowaƒ 
asertywnych, doskonalenie umiej´tnoÊci interpersonal-
nych i rozbudzenie aspiracji edukacyjnych. Projekt 
ma na celu usamodzielnianie wychowanków domów
dziecka traktowane nie jako akt jednorazowy, 
ale proces d∏ugotrwa∏y.

Zaanga˝owaç ca∏e Êrodowisko
Ca∏kowity koszt projektu wynosi 1 688 266,69 z∏. 
Poniewa˝ jest on a˝ w 99% finansowany ze Êrodków 
SPO RZL, wk∏ad partnerów wynosi ∏àcznie 
16 882,67 z∏, dofinansowanie zaÊ 1 671 384,02 z∏. 
Czas trwania projektu zaplanowano na 25 miesi´cy 
(od 1 sierpnia 2005 r. do 31 sierpnia 2007 r.). Zespó∏ 
pracujàcy przy jego realizacji skupia osoby nie tylko 
bezpoÊrednio zaanga˝owane w prowadzenie projektu, 
ale tak˝e specjalistów od wielu lat pomagajàcych 
wychowankom domów dziecka. Uda∏o si´ wi´c zach´ciç
do dzia∏aƒ niemal ca∏e Êrodowisko. ◊



W maju 2004 r. rozpocz´to wdra˝anie 22 projektów
w trybie pozakonkursowym. W roku 2005 kontynuowano
ich realizacj´. Rozpocz´to te˝ wdra˝anie 21 nowych 
(6 konkursowych i 14 pozakonkursowych). 
Do koƒca 2005 r. sfinalizowano 5 projektów:
 Dzia∏anie 2.2, schemat a – Wyposa˝enie CKU i CKP

w sprz´t komputerowy i oprogramowanie 
(261 pracowni komputerowych),

 Dzia∏anie 2.2, schemat a – Utworzenie bazy danych in-
stytucji akredytowanych (dost´pnej na stronie interne-
towej resortu),

 Dzia∏anie 2.2, schemat b – Modernizacja wyposa˝enia
CKE i 8 OKE w sprz´t komputerowy i oprogramowanie
do przeprowadzania egzaminów zewn´trznych,

 Dzia∏anie 2.2, schemat c – Szkolenie kadry administra-
cyjnej oÊwiaty w zakresie post´powania akredytacyjne-
go (przeszkolono 200 osób), 

 Dzia∏anie 2.2, schemat d – Opracowanie przewodnika
procedur akredytacji placówek prowadzàcych kszta∏ce-

nie ustawiczne w formach pozaszkolnych (przygo-
towano 2800 egzemplarzy).
W roku 2006 b´dzie wdra˝anych 38 projektów,

których realizacj´ rozpocz´to w la-
tach poprzednich. Zaplanowano

równie˝ og∏oszenie 7 konkur-
sów. Ogó∏em ma byç reali-

zowanych 51 projektów.
Beneficjenci projek-

tów (projekto-
dawcy):

W

instytucja wdra˝ajàca – Dzia∏anie 2.1 i 2.2 SPO RZL

Wszystkie zadania planowane do realizacji w ramach 
SPO RZL wpisujà si´ w strategi´ edukacyjnà paƒstwa.
Dotyczà tych obszarów, w których potrzeba dzia∏aƒ 
jest najwi´ksza:
 zmniejszenia dysproporcji edukacyjnych mi´dzy wsià

a miastem,
 zwi´kszenia dost´pu do edukacji,
 zwi´kszenia wykorzystania technologii informacyjno-

-komunikacyjnych, 
 wspierania systemu egzaminów zewn´trznych, 
 doskonalenia kadr systemu oÊwiaty, 
 podnoszenia jakoÊci kszta∏cenia.
Obecnie jest realizowanych 56 projektów. SzeÊç w try-
bie konkursowym (instytucja zewn´trzna wnioskuje
o przyznanie Êrodków na realizacj´ projektu, wniosek jest
oceniany pod wzgl´dem formalnym przez instytucj´
wdra˝ajàcà, natomiast pod wzgl´dem merytorycznym
przez Komisj´ Oceny Projektów; przyznanie Êrodków 
na podstawie listy rankingowej projektów, prawa i obo-
wiàzki beneficjenta okreÊla umowa o dofinansowanie
projektu) oraz 50 w trybie pozakonkursowym
(jednostka organizacyjna lub podleg∏a 
MEiN wnioskuje o przyznanie Êrod-
ków europejskich, wniosek jest
oceniany pod wzgl´dem 
formalnym przez instytucj´
wdra˝ajàcà, przyznanie Êrod-
ków nast´puje na podstawie
rekomendacji Komitetu 
Sterujàcego i akceptacji 
Instytucji Zarzàdzajà-
cej SPO RZL).

Biuro Wdra˝ania EFS 
w Ministerstwie Edukacji i Nauki

Ponad 728 mln euro zaplanowano na dzia∏ania edukacyjne w ramach SPO RZL w latach 2004–2006. 
Finansowanie zadaƒ w 75% jest zapewnione z Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego, pozosta∏e 25% 
jest finansowane z bud˝etu paƒstwa.
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 organizacje pozarzàdowe, 
 szko∏y wy˝sze,
 jednostki naukowe, 
 jednostki samorzàdu terytorialnego i ich jednostki 

organizacyjne,
 Centrum Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej,
 w∏aÊciwe departamenty merytoryczne MEiN,
 komisje egzaminacyjne: centralna i okr´gowe,
 Krajowy OÊrodek Wspierania Edukacji Zawodowej

i Ustawicznej.
Beneficjenci ostateczni (odbiorcy pomocy):
 szko∏y i placówki dzia∏ajàce w systemie oÊwiaty (kadra,

uczniowie, s∏uchacze, studenci), w tym szko∏y podsta-
wowe, gimnazja i szko∏y ponadgimnazjalne, szko∏y
kszta∏càce uczniów niepe∏nosprawnych, szko∏y 
wy˝sze, przedszkola,

 biblioteki w szko∏ach podstawowych, gimnazjach, 
szko∏ach ponadgimnazjalnych oraz ich u˝ytkownicy, 

 lokalna, regionalna i centralna administracja oÊwiatowa
(kadra, uczniowie, s∏uchacze, instytucje), w tym zak∏ady
kszta∏cenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-
-pedagogiczne, komisje egzaminacyjne: centralna
i okr´gowe, 

 nauczyciele, w tym absolwenci szkó∏ wy˝szych 
rozpoczynajàcy prac´ w zawodzie nauczyciela, 

 osoby prowadzàce szkolenia,
 placówki prowadzàce kszta∏cenie ustawiczne 

w formach pozaszkolnych,
 spo∏ecznoÊci lokalne.
Biuro Wdra˝ania EFS w Ministerstwie Edukacji 
i Nauki napotyka w swojej pracy nast´pujàce 
problemy:
 kwalifikowanie wydatków w trakcie oceny merytorycz-

nej wniosków i realizacji projektu,
 cz´ste modyfikacje wniosków o dofinansowanie 

realizacji projektu,
 czasoch∏onne procedury zwiàzane z wy∏anianiem 

wykonawców na podstawie ustawy Prawo zamówieƒ
publicznych,

 du˝a liczba i obszernoÊç dokumentów potwierdzajàcych
wydatki w ramach wniosków o p∏atnoÊç przedk∏ada-
nych przez beneficjentów,

 brak szerokiej wymiany doÊwiadczeƒ z innymi 
instytucjami wdra˝ajàcymi o podobnym profilu 
wdra˝ania,

 wybiórcze przestrzeganie procedur zwiàzanych z wdra-
˝aniem projektów przez beneficjentów wynikajàce
z ró˝nej interpretacji przepisów. ◊

Biuro Wdra˝ania Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego

w Ministerstwie Edukacji i Nauki w systemie wdra˝ania

Narodowego Planu Rozwoju pe∏ni rol´ Instytucji Wdra˝ajàcej.

Jest odpowiedzialne za wprowadzanie w ˝ycie dwóch dzia∏aƒ

edukacyjnych uj´tych w SPO RZL, w Priorytecie 2: Rozwój

spo∏eczeƒstwa opartego na wiedzy – Dzia∏ania 2.1 – Zwi´kszenie

dost´pu do edukacji – promocja kszta∏cenia przez ca∏e ̋ ycie,

a tak˝e Dzia∏ania 2.2 – Podniesienie jakoÊci edukacji 

w odniesieniu do potrzeb rynku pracy.

¸àczna kwota dotychczas zakontraktowanych 

Êrodków (wartoÊç projektów) wynosi

Dzia∏anie 2.1 
633 852 592 z∏ (w tym EFS – 475 389 444 z∏)

Dzia∏anie 2.2 
1 729 870 522 z∏ (w tym EFS – 1 297 402 892 z∏)

Stan na 15 XII 2005 r.

W 2006 r. Biuro Wdra˝ania EFS w MEiN rozpocznie

realizacj´ nast´pujàcych projektów

Dzia∏anie 2.1:
• Alternatywne formy edukacji przedszkolnej (konkurs) 
• Dotacje dla szkó∏ na projekty rozwojowe (konkurs)
• Centra kszta∏cenia na odleg∏oÊç na wsiach (konkurs)
• Prowadzenie badaƒ dotyczàcych efektywnoÊci kszta∏cenia 

na odleg∏oÊç (konkurs)
• Opracowanie programów nauczania do kszta∏cenia na odleg∏oÊç 

na wybranych kierunkach studiów wy˝szych (konkurs)
• Zakup nowoczesnego sprz´tu u∏atwiajàcego kszta∏cenie uczniów 

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
• Opracowanie programów, materia∏ów dydaktycznych i metodologii 

do kszta∏cenia na odleg∏oÊç (poziom ponadgimnazjalny)

Dzia∏anie 2.2:
• Budowa systemu zbierania i analizy edukacyjnych danych

statystycznych (konkurs)
• Prowadzenie monitoringu dzia∏alnoÊci instytucji akredytowanych

(konkurs)
• Wyposa˝enie CKU i CKP oraz wybranych szkó∏ zawodowych 

w specjalistyczne stanowiska do przeprowadzania egzaminów
zawodowych 

• Studia podyplomowe dla nauczycieli w zakresie ICT, j´zyków obcych
oraz nauczania drugiego przedmiotu

• Przygotowanie nauczycieli do roli doradcy zawodowego w ramach
studiów podyplomowych 

Wszystkie projekty w ramach og∏aszanych konkursów majà charakter
ogólnopolski.
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kronika EFS

Przeglàd wydarzeƒ 

Konsultacje DWF „STEP – Sprawdê Twój Ewentualny
Projekt” dla projektodawców Dzia∏ania 1.1 SPO RZL
i Dzia∏ania 1.5 SPO RZL
Konsultacje mia∏y charakter warsztatowy. Warunkiem
uczestnictwa by∏o wczeÊniejsze z∏o˝enie wype∏nionego 
formularza wniosku o dofinansowanie, który stanowi∏ 
podstaw´ do pracy podczas konsultacji grupowych. 
W zaj´ciach wzi´∏o udzia∏ 18 osób. Byli to przedstawiciele
instytucji szkoleniowych, szkó∏ wy˝szych oraz urz´dów 
pracy. Uczestnicy Konsultacji DWF „STEP” mogli uzyskaç
informacje o tym, czy wype∏niony przez nich wniosek 
o dofinansowanie:
 spe∏nia kryteria formalne okreÊlone w Wytycznych 

dla beneficjentów, 
 spe∏nia kryteria spójnoÊci i prawid∏owej konstrukcji mery-

torycznej wynikajàce z instrukcji wype∏niania wniosku.
Uczestnicy podkreÊlili w ankietach wysoki poziom konsulta-
cji. Wysoka by∏a te˝ skutecznoÊç – wi´kszoÊç konsultowa-
nych wniosków zosta∏a oficjalnie z∏o˝ona i trafi∏a do oceny
przez Komisj´ Oceny Projektów. 

Warsztaty podsumowujàce wyniki badania 
„Ewaluacja realizacji Dzia∏aƒ 1.2 i 1.3 SPO RZL”
Organizatorem Warsztatów by∏ Departament Zarzàdzania
EFS w Ministerstwie Pracy i Polityki Spo∏ecznej. O roli 
ewaluacji w programach wspó∏finansowanych z EFS mówi∏
Petri Uusikyla z Finlandii. Na spotkaniu zosta∏y równie˝ 
zaprezentowane wyniki pilota˝owego projektu badawczego

przygotowanego przez Zespó∏ Badawczy prof. dr. hab. 
Jaros∏awa Górniaka. W raporcie dokonano analizy proble-
mów napotkanych w dokumencie programowym SPO RZL
przy ustalaniu celów Programu i spójnoÊci pomi´dzy celem
ogólnym, celami Priorytetów i poszczególnych Dzia∏aƒ. 
Raport zawiera rekomendacje odnoszàce si´ do progra-
mowania Dzia∏aƒ 1.2 i 1.3 SPO RZL oraz sposobu ich 
wdra˝ania. Uczestnicy spotkania opracowali do niego 
rekomendacje w zakresie: celów i strategii Programu; 
zasobów ludzkich, finansowych i technicznych; zdolnoÊci
wdro˝enia Programu oraz jego rezultatów i skutecznoÊci.

Komitet Sterujàcy dla Priorytetu 3 SPO RZL 
Pomoc Techniczna
Kolejne w tym roku posiedzenie Komitetu Sterujàcego dla
Priorytetu 3 Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój
Zasobów Ludzkich, Pomoc Techniczna odby∏o si´ dnia 
12 grudnia 2005 r. w siedzibie Ministerstwa Rozwoju 
Regionalnego. Na posiedzeniu rozpatrzono i zarekomendo-
wano do zatwierdzenia Ramowe Plany Realizacji Dzia∏aƒ
3.1, 3.2 oraz 3.3 na rok 2006. Pozytywnie zaopiniowano 
tak˝e 15 projektów zg∏oszonych w ramach poszczególnych
Dzia∏aƒ Priorytetu 3 SPO RZL.
W ramach Dzia∏aƒ Priorytetu 3 SPO RZL realizowane 
sà projekty z zakresu pomocy technicznej, obejmujàce
wsparcie instytucji zajmujàcych si´ zarzàdzaniem 
i wdra˝aniem SPO RZL. 
Z 15 wniosków o dofinansowanie projektu, które rozpatrzy∏
KS, 8 dotyczy∏o wsparcia kadrowego, 1 audytu zewn´trzne-
go projektów realizowanych w ramach SPO RZL, 5 informa-
cji i promocji EFS a tak˝e SPO RZL oraz 3 zakupu sprz´tu
w ramach SPO RZL. 14 wniosków zosta∏o zatwierdzonych
przez Instytucj´ Zarzàdzajàcà do realizacji jeszcze przed 
koƒcem roku 2005.

Konferencja poÊwi´cona najlepszym projektom i for-
mom pomocy finansowanym w ramach SPO RZL
Konferencj´ zorganizowa∏ Wojewódzki Urzàd Pracy 
w Katowicach w Âlàskim Urz´dzie Wojewódzkim. 
O wdra˝aniu SPO RZL mówili przedstawiciele Ministerstwa
Pracy i Polityki Spo∏ecznej, Wojewódzkiego Urz´du Pracy
w Katowicach, powiatowych urz´dów pracy oraz instytucji
szkoleniowych. Autorzy najlepszych projektów wspó∏finan-
sowanych z EFS przybli˝yli tematyk´ m.in. sposobów 
realizacji projektów, wysokoÊci pozyskanych Êrodków 
i liczby odbiorców, do których by∏y skierowane ich dzia∏ania. prof. dr hab. Jaros∏aw Górniak, warsztaty 12 XII 2005 r.
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Komitet Monitorujàcy SPO RZL – VII posiedzenie
Na posiedzeniu zaprezentowano i zatwierdzono sprawozda-
nie z realizacji SPO RZL w III kwartale 2005 r. Przedstawio-
no tak˝e program naprawczy zwi´kszajàcy absorpcj´
funduszy strukturalnych w ramach Narodowego Planu 
Rozwoju 2004–2006. Zak∏ada si´ w nim zwi´kszenie pozio-
mu wydatkowania w 2006 r., zapewnienie systemowo od-
powiedniego poziomu absorpcji w ca∏ym okresie realizacji
NPR, tzn. do roku 2008. Program zawiera równie˝ zmiany
instytucjonalne – Ministerstwo Rozwoju Regionalnego ma
si´ staç instytucjà zarzàdzajàcà wszystkimi programami
operacyjnymi (z wyjàtkiem SPO Rolny i SPO Rybo∏ówstwo).
Ma równie˝ zostaç zwi´kszony nadzór nad instytucjami
wdra˝ajàcymi przez w∏aÊciwych ministrów odpowiedzial-
nych za wdra˝anie dzia∏aƒ NPR. Istotnym celem programu
naprawczego jest podniesienie jakoÊci kadr obs∏ugujàcych

NPR. W tym zakresie planowane jest zwi´kszenie stawek
p∏acowych i wprowadzenie systemu motywacji pracowni-
ków poprzez premie i nagrody.
Na spotkaniu zosta∏y te˝ zaprezentowane wnioski i reko-
mendacje zawarte w Raporcie Ewaluacyjnym z Fazy I i II
badania „Ocena systemu zarzàdzania i wdra˝ania SPO RZL
2004–2006” (patrz: temat numeru).

TrzydzieÊci dwa nowe Regionalne OÊrodki Szkoleniowe
Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego rozpocz´∏y 
dzia∏alnoÊç
Wraz z poczàtkiem 2006 r. zosta∏a utworzona ogólnopolska
sieç Regionalnych OÊrodków Szkoleniowych Europejskiego
Funduszu Spo∏ecznego (ROSzEFS). OÊrodki ROSzEFS 
pe∏nià rol´ Centrów Rozwoju Lokalnego (CRL-ROSzEFS).

Dzia∏alnoÊç sieci ROSzEFS przyczynia si´ – poprzez aktyw-
nà promocj´, propagowanie idei i praktyki partnerstwa,
a tak˝e bezp∏atnà informacj´ i szkolenia – do zwi´kszenia
gotowoÊci i umiej´tnoÊci projektodawców w ubieganiu si´
o dotacje wspó∏finansowane przez EFS. Na obszarze dzia∏a-
nia jednego oÊrodka ROSzEFS funkcjonuje oko∏o 1200 jed-
nostek – potencjalnych wnioskodawców o Êrodki EFS. 
Zadania oÊrodków regionalnych to: animowanie inicjatyw 
lokalnych z zakresu rozwoju zasobów ludzkich, które mogà
byç wspó∏finansowane z EFS, oraz pomoc projektodawcom
w przygotowaniu i wdra˝aniu wysokiej jakoÊci projektów;
szkolenie beneficjentów EFS z zakresu podstawowej 
wiedzy dotyczàcej procedur aplikowania do EFS, w tym
kwalifikowalnoÊç wniosków, projektów i kosztów, 
monitoring i kontrola projektów, jak równie˝ zarzàdzanie
projektem, finanse, ksi´gowoÊç i prawo; informacja i pro-
mocja EFS poprzez organizowanie konferencji, spotkaƒ 
informacyjnych, a tak˝e publikacje w prasie, Internecie 
oraz innych materia∏ach informacyjno-promocyjnych.
32 oÊrodki ROSzEFS zosta∏y wybrane w drodze konkursu.
Sieç ROSzEFS nadzorowana jest przez Krajowy OÊrodek
Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego 
(KOSzEFS), dzia∏ajàcy jako sekcja w Polskiej Agencji 
Rozwoju Przedsi´biorczoÊci. Lista wszystkich oÊrodków
znajduje si´ na stronie www.koszefs.pl.

TVP 2, ka˝dy poniedzia∏ek, godz. 12.35
Przystanek Praca na antenie telewizyjnej Dwójki 
Od listopada 2005 r. w ka˝dy poniedzia∏ek o godz. 12.35
w TVP 2 emitowany jest program pt. „Przystanek Praca”,
majàcy zach´caç do dzia∏ania. Jego celem jest wskazywa-
nie dróg znalezienia pracy oraz sposobów, za pomocà 
których mo˝na osiàgnàç zawodowy sukces.
„Przystanek praca” nie jest adresowany do ludzi biernych.
Informacje przekazywane w programie pomogà tylko 
aktywnym, którzy sà zdecydowani na walk´ z marazmem
i brakiem nadziei na rynku pracy. Autorzy programu 
szczególny nacisk k∏adà na dok∏adne przedstawianie zjawisk
i tendencji na rynku pracy. W∏aÊnie ich znajomoÊç pozwoli
przygotowaç si´ na potencjalne problemy zwiàzane 
z utratà pracy. Opisywane sà zawody, które w najbli˝szych
latach zyskajà popularnoÊç. Prezentowane sà tak˝e aktualne
informacje i wyniki badaƒ dotyczàce Êrodowiska pracy. 
„Przystanek praca” to pierwszy program telewizyjny, który
informuje o wolnych miejscach pracy w Polsce i za granicà.
Program jest wspó∏finansowany ze Êrodków Europejskiego
Funduszu Spo∏ecznego w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich. ◊

19 XII 2005

1 I 2006

Posiedzenie Komitetu Monitorujàcego, 19 XII 2005 r. Od lewej
Kamila Partyka, naczelnik Wydzia∏u Koordynacji w Departamencie
Zarzàdzania EFS, Anna Mickiewicz, zast´pca dyrektora Departamentu
Zarzàdzania EFS, Robert Kwiatkowski, podsekretarz stanu w MPiPS
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WEFO, b´dàce cz´Êcià Walijskiego Zgromadzenia Narodowe-
go1, pe∏ni rol´ instytucji zarzàdzajàcej dla wszystkich progra-
mów operacyjnych wspó∏finansowanych z Funduszy
Strukturalnych i wdra˝anych w Walii w latach 2000–2006. Jest
zatem odpowiedzialne za prowadzenie ewaluacji tych progra-
mów zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej. Ta zaÊ zale-
ci∏a wszystkim „starym” krajom cz∏onkowskim wykonanie do
koƒca 2005 r. Mid-term Evaluation Update, czyli tzw. ewaluacji
uaktualniajàcych badania, które zrealizowano w po∏owie okre-
su programowania.
SpoÊród 7 badaƒ wykonanych przez RME warto zwróciç uwa-
g´ na ewaluacj´ uaktualniajàcà Programu dla wschodniej Walii
realizowanego w ramach Celu 3 (Mid-term Evaluation Update
for the East Wales Objective 3 Programme) i wspó∏finansowa-
nego ze Êrodków Europejskiego Funduszu Spo∏ecznego (EFS).
Badanie zlecono zewn´trznemu wykonawcy – konsorcjum
sk∏adajàcemu si´ z firm Old Bell 3 i CRG Research Ltd. oraz
Uniwersytetu w Cardiff. 

Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej ewaluacja uaktual-
niajàca mia∏a s∏u˝yç lepszemu przygotowaniu programów 
operacyjnych na lata 2007–2013. W ramach badania podj´to
pierwszà prób´ oceny oddzia∏ywania Programu na poszczegól-
ne grupy beneficjentów. Szczególny nacisk po∏o˝ono na ocen´
jego skutecznoÊci w odniesieniu do osób biernych zawodowo
(Priorytet 1 i 2 Programu). Równie wa˝na by∏a analiza wp∏ywu
poszczególnych projektów na ograniczanie zjawiska dyskrymi-
nacji na rynku pracy ze wzgl´du na p∏eç (Priorytet 5). W bada-
niu nie mog∏o tak˝e zabraknàç oceny stopnia wdro˝enia
rekomendacji sformu∏owanych w odniesieniu do Programu 
na etapie poprzedniej ewaluacji – mid-term w 2003 r.
Ciekawe z perspektywy zarzàdzajàcych programami wspó∏-
finansowanymi z EFS mogà okazaç si´ rezultaty tej ewaluacji
uaktualniajàcej. Badanie bowiem wykaza∏o jedynie umiarkowa-
ne oddzia∏ywanie Programu na proces aktywizacji osób bier-
nych zawodowo. Nie dostrze˝ono równie˝ zasadniczego

wp∏ywu projektów, które mia∏y na celu przeciwdzia∏anie nie-
równoÊciom na rynku pracy ze wzgl´du na p∏eç. 
W wyniku przeprowadzonej analizy autorzy raportu zg∏osili
konkretne rekomendacje, podzielone na takie, które powinny
byç uwzgl´dnione jeszcze w obecnym Programie, oraz te, 
które b´dà brane pod uwag´ przy przygotowywaniu programu
na lata 2007–2013.
Po pierwsze ewaluatorzy zarekomendowali dba∏oÊç o wi´kszà
spójnoÊç mi´dzy celami Programu a realizowanymi w jego ra-
mach projektami. SpójnoÊç ta powinna byç – ich zdaniem 
– kontrolowana ju˝ na etapie oceny i akceptacji wniosków.
Szczególnie w koƒcowym etapie wdra˝ania obecnego Progra-
mu wskazane jest przyj´cie bardziej strategicznego zarzàdzania
projektami, polegajàcego na kierowaniu projektodawców w te
obszary, w których projektów jest za ma∏o bàdê obecnie realizo-
wane nie osiàgajà za∏o˝onych celów. W perspektywie kolejnego
programu operacyjnego autorzy raportu wskazujà natomiast 
potrzeb´ zwi´kszenia udzia∏u projektów, które odpowiadajà na
wa˝ne spo∏eczne i indywidualne potrzeby beneficjentów, a nie
sà bezpoÊrednio ukierunkowane na zdobycie przez nich zatrud-
nienia. W konsekwencji konieczne b´dzie prowadzenie syste-
matycznej oceny mi´kkich rezultatów projektów. 
JednoczeÊnie ewaluatorzy pozytywnie ocenili stopieƒ wdro˝e-
nia rekomendacji zapisanych w raporcie z ewaluacji mid-term.
Poziom osiàgni´cia wskaêników zarówno finansowych, 
jak i rzeczowych Programu nie wzbudzi∏ ˝adnych zastrze˝eƒ.
Raport z ewaluacji uaktualniajàcej Programu dla wschodniej
Walii, obok pozosta∏ych raportów ewaluacyjnych, zatwierdzo-
ny zosta∏ przez w∏aÊciwy Komitet Monitorujàcy, a nast´pnie
przekazany do Komisji Europejskiej. Nie oznacza to jednak
koƒca pracy dla Zespo∏u ds. Badaƒ, Monitoringu i Ewaluacji.
Rok 2006 b´dzie bowiem przebiega∏ pod znakiem intensyw-
nych prac nad ewaluacjà szacunkowà (ex ante) nowego pro-
gramu operacyjnego oraz dokonywania pomiaru mi´kkich
rezultatów projektów ES. Ten element ewaluacji stanowi
obecnie najwi´ksze wyzwanie dla WEFO. ◊

Agnieszka Sternik, specjalista ds. ewaluacji, DZF, 

obecnie studiuje w ramach Chevening Scholarship 

w Wielkiej Brytanii oraz odbywa sta˝ w WEFO.

1 Walijskie Zgromadzenie Narodowe (Welsh Assembly Government) 
to demokratycznie wybierany organ utworzony w maju 1999 r. Jego 
kompetencje i obowiàzki obejmujà opracowywanie i wdra˝anie na obsza-
rze Walii zasad polityki dotyczàcych m.in. rozwoju gospodarczego, eduka-
cji, ochrony Êrodowiska, rolnictwa, budownictwa mieszkaniowego, 
dróg i transportu. Walijskie Zgromadzenie blisko wspó∏pracuje z Parla-
mentem Zjednoczonego Królestwa w zakresie przygotowywanych ustaw,
majàc tak˝e uprawnienia do wprowadzania w∏asnego ustawodawstwa
podleg∏ego ustawodawstwu Zjednoczonego Królestwa.

Jak to robià w Walii?
Pod has∏em ewaluacji up∏ynà∏ rok 2005 dla Zespo∏u ds. Badaƒ, Monitoringu i Ewaluacji (Research Monitoring 
and Evaluation Team – RME) w Welsh European Funding Office ( WEFO).

Zespó∏ ds. Badaƒ, Monitoringu i Ewaluacji w Welsh European 
Funding Office (WEFO)



statystyka

Wykorzystanie alokacji finansowej dla Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich (SPO RZL) na lata 2004–2006 na podstawie wartoÊci podpisanych umów/wydanych decyzji,wg stanu na
koniec roku 2005,wynios∏o dla ca∏ego Programu 59,30%,co nale˝y uznaç za zadowalajàce.Najwy˝szy poziom kontraktacji osiàgni´to w ramach Dzia∏aƒ 2.2 (98,43% – Podniesienie jakoÊci edukacji w odniesieniu
do potrzeb rynku pracy) oraz 3.2 (90,40% – Informacja i promocja dzia∏aƒ SPO RZL).
Mimo ̋ e najwy˝szy poziom kontraktacji odnotowano w ramach Priorytetu 2 (78,60% alokacji finansowej na lata 2004–2006) oraz Priorytetu 3 (76,47% alokacji finansowej na lata 2004–2006),wartoÊç dokonanych
p∏atnoÊci jest najwi´ksza w ramach Priorytetu 1 (10,64% alokacji finansowej na lata 2004–2006), zaÊ dla Priorytetu 2 wynosi zaledwie 0,11% ww.alokacji.

Informacje finansowe o projektach w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwój Zasobów Ludzkich (grudzieƒ 2005)

Z oficjalnych pism 
do Instytucji Zarzàdzajàcej EFS:
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T∏umaczenie informacji
o SPO RZL dla delegacji
z Chin, goszczàcej 
w Departamencie
Zarzàdzania EFS.

WartoÊç % realizacji WartoÊç % realizacji 
z∏o˝onych zobowiàzaƒ  na ca∏y projektów zobowiàzaƒ na ca∏y

Priorytet/dzia∏anie wniosków okres programowania  obj´tych okres programowania
o dofinansowanie (od uruchomienia umowami (od uruchomienia

programu) o dofinansowanie programu)

Numer Nazwa od uruchomienia od uruchomienia stan na IV kwarta∏ 2005 r.
programu programu

1. Priorytet – Aktywna polityka rynku pracy 1 489 519 534 53,82 1 070 084 789 38,66
oraz integracji zawodowej i spo∏ecznej

1.1 Dzia∏anie Rozwój i modernizacja 166 600 709 45,60 109 227 347 29,90
instrumentów instytucji rynku pracy

1.2 Dzia∏anie Perspektywy dla m∏odzie˝y 454 736 981 58,54 450 079 199 57,94

1.3 Dzia∏anie Przeciwdzia∏anie i zwalczanie 323 692 635 42,66 312 639 464 41,20
d∏ugotrwa∏ego bezrobocia

1.4 Dzia∏anie Integracja zawodowa 211 350 161 70,94 45 082 549 15,13
i spo∏eczna osób niepe∏nosprawnych

1.5 Dzia∏anie Promocja aktywnej polityki spo∏ecznej 194 142 362 61,97 102 882 874 32,84
poprzez wsparcie grup szczególnego ryzyka

1.6 Dzia∏anie Integracja i reintegracja zawodowa kobiet 138 996 685 54,38 50 173 356 19,63

2 Priorytet – Rozwój spo∏eczeƒstwa opartego na wiedzy 5 145 009 259 177,90 2 273 269 555 78,60

2.1 Dzia∏anie Zwi´kszenie dost´pu do edukacji 725 542 207 89,20 468 904 494 57,65
– promocja kszta∏cenia przez ca∏e ̋ ycie

2.2 Dzia∏anie Podniesienie jakoÊci edukacji 1 297 402 891 98,43 1 297 402 891 98,43
w odniesieniu do potrzeb rynku pracy

2.3 Dzia∏anie Rozwój kadr nowoczesnej gospodarki 3 114 611 557 420,27 499 509 565 67,40

2.4 Dzia∏anie Wzmocnienie zdolnoÊci administracyjnych 7 452 605 38,21 7 452 605 38,21

3 Priorytet – Pomoc techniczna 98 765 183 132,49 57 003 912 76,47

3.1 Dzia∏anie Wsparcie zarzàdzania SPO RZL 79 154 224 128,50 45 724 108 74,23

3.2 Dzia∏anie Informacja i promocja dzia∏aƒ SPO RZL 19 251 538 156,76 11 102 272 90,40

3.3 Dzia∏anie Zakup sprz´tu komputerowego 359 422 53,89 177 532 26,62

RAZEM 6 733 293 977 117,42 3 400 358 255 59,30

Zastosowano kurs EBC z dnia 29/09/05; 1 EUR = 3,9009 PLN

Wykorzystanie alokacji 
finansowej dla SPO RZL 
na lata 2004–2005 
w oparciu o wartoÊç podpisanych
umów/wydanych decyzji

29,9%

57,9%

41,2%

32,8%

19,6%

57,7%

98,4%

67,4%

38,2%

74,2%

90,4%

26,6%

15,1%

na deser

☛ umowa o dzia∏o
☛ instytucje wdrà˝ajàce
☛ instytucja zagradzajàca
☛ personelem jest wszystko, co robi merytorycznie
☛ dokumentacja zamiera
☛ konwent wujów (zamiast: konwent WUP-ów)
☛ instytucja wdra˝ajàca dzia∏anie 1.4: PERON
☛ dyrektor biura kadr i szklenia
☛ polska gospodraka
☛ dzia∏ania s∏u˝àce budowie potencja∏u

ewakuacyjnego



Punkt Informacyjny SPO RZL

tel. (+48) 022 693 43 88,
www.efs.gov.pl

Stanowisko ds. Szkoleƒ i Promocji
Departament Zarzàdzania Europejskim Funduszem Spo∏ecznym

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

ul. ˚urawia 4a, 00-503 Warszawa
tel: (+48) 022 693 45 11
fax: (+48) 022 693 40 71

e-mail: zarzadzanieEFS@mrr.gov.pl

Osoby zainteresowane otrzymywaniem Biuletynu lub innych publikacji o Europejskim Funduszu Spo∏ecznym 
prosimy o kontakt ze Stanowiskiem ds. Szkoleƒ i Promocji 

w Departamencie Zarzàdzania EFS Ministerstwa Rozwoju Regionalnego.


