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1. Obszary wsparcia

1.1 Preferowane formy wsparcia:

Dziatanie 4.1 Poddzialanie 4.1.1:

Dofinansowanie programéw rozwojowych uczelni mogacych obejmowac:

- przygotowanie, otwieranie i realizacje nowych kierunkow studiéw, studiéw podyplomowych,
studidow doktoranckich (w tym interdyscyplinarnych studiéw doktoranckich) oraz
dostosowywanie programow na istniejgcych kierunkach studiow do potrzeb rynku pracy
i gospodarki opartej na wiedzy

- rozszerzanie oferty edukacyjnej uczelni o zajecia fakultatywne w postaci programow
wyréwnawczych dla studentéw z zakresu matematyki i fizyki oraz programy skierowane do
0sOb spoza spotecznosci akademickiej (zwiekszanie udziatu szkolnictwa wyzszego
w ksztatceniu ustawicznym)

- opracowywanie programéw i materiatdw dydaktycznych oraz wdrozenie programoéw
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odlegtos¢ (studia, studia
podyplomowe, kursy)

- wspotprace uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycznych elementéw
nauczania (staze i praktyki studenckie) oraz zwiekszania zaangazowania pracodawcow
w realizacje programdéw nauczania

- lepsze przygotowanie absolwentéow do wejscia na rynek pracy m. in. poprzez wsparcie
akademickich biur karier dziatajacych przy uczelni

- podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej w celu podwyzszania jakosci
nauczania

- podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania uczelnig (w tym
zarzadzania finansowego i pozyskiwania funduszy na cele rozwojowe)

- organizowanie stazy i szkolen w wiodacych zagranicznych i krajowych osrodkach
akademickich i naukowo - badawczych dla kadry dydaktycznej uczelni przydatnych dla
prowadzenia pracy dydaktycznej (w tym staze dla doktorantéw i staze postdoktorskie).

- stypendia dla doktorantéw, mtodych doktoréw (postdocow) i profesoréow projekty badawcze
wizytujacych, zatrudnionych w instytucjach szkolnictwa wyzszego w dziedzinach szczegdlnie
istotnych dla rozwoju gospodarki

- projekty skierowane do studentéw niepetnosprawnych w celu umozliwienia im korzystania




z petnej oferty edukacyjnej uczelni

- wdrozenie modeli zarzadzania jakoscig w uczelni (w szczegdlnosci opracowanych w ramach
wsparcia systemowego w Poddziataniu 4.1.3.)

Dziatanie 4.1 - Poddzialanie 4.1.2:

Wsparcie systemowe majace na celu zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy.

- zamawianie ksztatcenia (zlecanie uczelniom przez ministra wilasciwego ds. szkolnictwa
wyzszedo ksztatcenia okreslonej liczby studentéw) na kierunkach technicznych,
matematycznych i przyrodniczych oraz w specjalnosciach na tych kierunkach (w tym
wsparcie stypendialne dla studentdw podejmujacych ksztatcenie na kierunkach
zamawianych, w tym wsparcie uczelni w zakresie wdrozenia programow wyréwnawczych
adresowanych do studentéw pierwszego roku kierunkéw technicznych, matematycznych
i przyrodniczych obejmujacych podnoszenie kompetencji niezbednych do kontynuowania
studiow na tych kierunkach, wdrazanie nowych Iub zmienionych programoéw
(w tym programoéw ksztatcenia opracowanych w ramach Poddziatania 4.1.3.).

- promocja wyboru $ciezki ksztatcenia na kierunkach technicznych, matematycznych
i przyrodniczych - organizowanie przedsiewzie¢, kampanii informacyjnych majacych na celu
zachecenie miodziezy szkdt ponadgimnazjalnych do podejmowania nauki na kierunkach
écistych.

Dziatanie 4.1 - Poddzialanie 4.1.3:

Wsparcie systemowe w postaci projektéw wzmacniajacych narzedzia zarzadzania w szkolnictwie
wyzszym, w tym:

- badania, analizy i ekspertyzy w zakresie funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego
zwlaszcza w zakresie jakosci ksztatcenia i dostosowania jego kierunkéw do potrzeb
gospodarki.

- organizacja spotkan panelowych i seminarium 2z udziatem przedstawicieli uczelni oraz
przedsiebiorcéw, w celu wymiany doswiadczen oraz wypracowania propozycji rozwigzan
kluczowych problemoéw w szkolnictwie wyzszym

- opracowanie programow ksztatcenia, w szczegdlnosci w zakresie nauk przyrodniczych,
matematycznych, technicznych oraz nowoczesnych technologii w medycynie (w tym réwniez
makrokierunki, kierunki unikatowe, studia miedzykierunkowe), opracowanie programoéw
ksztatcenia w jezykach obcych w wybranych obszarach ksztatcenia ze szczegdélnym
uwzglednieniem nauk matematycznych, przyrodniczych, rolniczych, medycznych
i technicznych.

- wsparcie szkoleniowe i analityczno-badawcze dla kadr Panstwowej Komisji Akredytacyjnej
w celu wzmocnienia systemu akredytacji.

- opracowanie modeli efektywnego zarzadzania w szkolnictwie wyzszym, w tym: modeli
zarzadzania uczelniami réznych typoéw oraz modeli zarzadzania jakoscig w uczelni.

Dziatanie 4.2:
Realizacja projektéw majacych na celu:

- podnoszenie umiejetnosci pracownikdw systemu B+R (np. kursy, szkolenia, studia
podyplomowe) w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi oraz
komercjalizacji rezultatéw prac badawczych (w tym rdwniez w zakresie ochrony wiasnosci
intelektualnej i przemystowej)

- podnoszenie $wiadomosci pracownikdw systemu B+R w zakresie wagi i zasad badan
naukowych i prac rozwojowych dla gospodarki, a takze potrzeb sektora nauki i gospodarki
w tym zakresie

- realizacje przedsiewzie¢ upowszechniajacych osiggniecia nauki polskiej i Swiatowej w procesie




ksztatcenia na poziomie wyzszym.

Preferowane w latach 2007-2008 formy wsparcia wynikajg z diagnozy sytuacji w systemie
szkolnictwa wyzszego, zapisanej w programie oraz szczegdtowym opisie priorytetéw PO KL.

Charakterystyka problemoéw zachodzacych w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz sytuacji kadr B+R:
1. Zréznicowanie jakosci ksztatcenia w uczelniach.

Wzrost liczby szkdét wyzszych w cigqgu ostatnich pietnastu lat przynidst ze soba znaczne
zroéznicowanie jakosci ustug edukacyjnych. W obecnej sytuacji szkolnictwo wyzsze cechuje sie
nierownomiernym stopniem rozwoju pod wzgledem jakosci oferowanych ustug edukacyjnych.
Gwattownie wzrosta réwniez liczba studentéw, miedzy rokiem akademickim 1990/91
a 2004/2005 liczba o0séb ksztatcacych sie na poziomie wyzszym wzrosta pieciokrotnie.
Wspétczynnik skolaryzacji na tym poziomie w roku 2005 wynidst 50%.!

Liczba uczelni zwiekszyta sie przede wszystkim dzieki bardzo dynamicznemu wzrostowi liczby
niepublicznych szkoét wyzszych (obecnie 315), ktére stanowig ponad 70 % wszystkich szkoét
wyzszych, ksztatcac ok. 32 % wszystkich studentéw. Zardéwno wzrost liczby uczelni, jak
i upowszechnienie ksztatcenia na poziomie wyzszym na tak wielkg skale jest przyczyng
zréznicowania jego jakosci i obnizenia $redniego poziomu umiejetnosci absolwenta konczacego
studia. Poczatek gwattownego wzrostu liczby niepublicznych szkdt wyzszych datowany jest na
rok 1995, od tego czasu nastapit wzrost ich liczby o ok. 80 %?2. Jednym ze skutkéw tego stanu
rzeczy bylo zjawisko wieloetatowosci wséréd kadry akademickiej, ktore réwniez w pewnym
zakresie przyczynito sie do spadku jakosci ksztatcenia. Relacja liczby wyktadowcow do liczby
studentéw jest bowiem jednym z uznanych miernikéw tej jakosci.

Z uwagi na wzrost liczby studentéw, rozwdj technologii, otwarcie uczelni na nowe formy
ksztatcenia i inne zmiany w tym sektorze, konieczne jest usprawnienie zarzadzania szkotami
wyzszymi, tak by zapewni¢ im szanse na konkurencyjnos¢ w miedzynarodowym otoczeniu.
Z uwagi na czynniki demograficzne uczelnie juz niedtugo bedq musiaty konkurowac o studenta
rowniez na krajowym rynku edukacyjnym. Od jakosci ich oferty zaleze¢ bedzie to, czy uda sie
im pozyskac najlepszych absolwentéw szkot srednich. Dostrzega sie w zwigzku z tym potrzebe
podnoszenia umiejetnosci kadr zarzadzajacych uczelnig - zwlaszcza gdy chodzi o zarzadzanie
finansami, tak aby szkoty wyZzsze mogly sprawnie i efektywnie wykorzystywaé posiadane
$rodki finansowe i aby mogty by¢ skuteczne w ubieganiu sie o dodatkowe fundusze na rozwdj,
np. z programéw operacyjnych. Bardzo istotnym narzedziem usprawnien w funkcjonowaniu
jest réwniez wdrozenie przez szkoty wyzsze systemow zarzadzania jakoscig tak aby rozwoj
iloSciowy byt spdjny ze wzrostem jakosci ksztatcenia.

2. Niski stopien powiazania ksztalcenia na poziomie wyzszym z sektorem gospodarki
i potrzebami rynku pracy.

Oferowane przez uczelnie programy ksztatcenia czesto nie sq dostosowane do potrzeb rynku
pracy, poniewaz zmiany, ktére sa w nich dokonywane nie nadazaja za potrzebami tego rynku.
Istnieje zatem potrzeba kompleksowych dziatan modernizacyjnych i dostosowawczych w tym
zakresie, tak by tres¢ programoéw nauczania mozliwie dobrze przygotowywata absolwenta do
funkcjonowania na dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy.

Ponadto system ksztatcenia w wielu uczelniach w Polsce nie umozliwia w dostatecznym stopniu
zdobywania przez studentéw umiejetnosci praktycznych ze wzgledu na brak odpowiednich
mozliwoséci i programoéw praktyk, ktére w znaczacy sposdéb mogtyby poprawi¢ poziom
przygotowania absolwenta do podjecia zatrudnienia, zgodnego ze zdobytym wyksztatceniem.
Praktyki i staze studenckie, przede wszystkim przewidziane w programach nauczania,
w wiekszosci uczelni trwajg zbyt krdtko, nie pozwalajac zdoby¢ pozadanych umiejetnosci
praktycznych i doswiadczenia, wymaganych przez pracodawcéw. Ich organizacja i efektywnosc
rowniez w wielu przypadkach nie jest najlepsza, co jest uwarunkowane zaréwno sytuacjg
kadrowa na uczelniach, jak i niewystarczajgacq wspoétpraca z pracodawcami. Nie stanowig one
zatem elementu uzupetniajgcego wyksztatcenie teoretyczne w takim zakresie, jaki z punktu
widzenia absolwenta i pracodawcy bytby pozadany.

Jednoczesnie dostrzega sie niewystarczajacy stopien zaangazowania uczelni w prowadzenie

! bane GUS na rok akademicki 2005/2006, liczony jako stosunek wszystkich osob uczacych sie na poziomie
wyzszym do catej populacji oséb bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia.
2 Dane GUS stan na 30.IX.2005 ,Szkoty wyzsze i ich finanse w 2005 r.”




zajec¢ dla osob spoza spotecznosci akademickiej — w ramach elastycznych form ksztatcenia
ustawicznego. Istnieje potrzeba zwigekszenia udziatu uczelni w ksztatceniu ustawicznym - w
formie kurséw, studidow podyplomowych i innych form ksztatcenia, by osiggna¢ wyznaczony w
programie majacym na celu realizacje Strategii Lizbonskiej ,Education and training 2010”
cel jakim jest wzrost poziomu uczestnictwa oséb pracujacych w ksztatceniu ustawicznym.
Diagnoze te potwierdza réwniez raport OECD nt. szkolnictwa wyzszego w Polsce opublikowany
w 2007 r.

3. Niewielkie zainteresowanie studiowaniem nauk matematycznych, technicznych
i przyrodniczych.

Na nizszg atrakcyjnos¢ inwestycyjng kraju wptywa m.in. niewystarczajaca liczba specjalistow
z wyksztatceniem wyzszym na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych oraz
nadreprezentacja absolwentéw kierunkdéw humanistycznych. Przyczynit sie do niej rozwdj uczelni
niepublicznych, ksztatcacych gtéwnie na kierunkach humanistycznych oraz rozwdj studiow
niestacjonarnych

w uczelniach publicznych. Niewielka liczba szkot niepublicznych oferuje ksztatcenie na
kierunkach matematyczno-przyrodniczych i technicznych (z wyjatkiem kierunku - informatyka)
z uwagi na kosztochtonno$¢ ich prowadzenia. W strukturze absolwentéw szkdt wyzszych
wchodzacych na rynek pracy dostrzega sie znaczng nadreprezentacje absolwentow kierunkéw
humanistycznych (w roku akademickim 2005/06 absolwenci kierunkéw matematyczno-
przyrodniczychi technicznych stanowili jedynie 16,35%> ogétu absolwentéw). Brak dalszego
zapotrzebowania polskich pracodawcéw na absolwentéw kierunkdédw humanistycznych przy
jednoczesnej ich nadreprezentacji na rynku pracy jest przyczyna wzrostu stopy bezrobocia
wsérod tej populacji. Z drugiej strony efektem deficytu na rynku pracy absolwentéw kierunkdéw
écistych sg braki zatrudnienia w branzach, w ktérych istnieje popyt na absolwentéw np. z
tytutem inzyniera. Przedtuzajaca sie nierdwnowaga strony podazowej i popytowej w tym
obszarze rynku pracy moze doprowadzi¢ do spowolnienia wzrostu gospodarczego w stosunku do
zaktadanych prognoz.

Jedng z przyczyn niskiego zainteresowania podejmowaniem ksztalcenia na kierunkach
matematyczno-przyrodniczych i technicznych jest brak obowigzkowego egzaminu maturalnego
z matematyki. Egzamin ten stanie sie obowigzkowy od 2010 r., co determinowa¢ bedzie wzrost
jakosci nauczania matematyki w szkofach $rednich. Prognozuje sie zatem, ze maturzysci zdajacy
obowigzkowo matematyke czesciej niz obecnie wybiera¢ beda ksztatcenie na kierunkach
$cistych, zwlaszcza ze sprzyjac temu beda réwniez inne motywy (perspektywy zarobkowe).

Istnieje wiec konieczno$¢ podejmowania dodatkowych dziatan promocyjno - edukacyjnych
zmierzajacych do podnoszenia popularnosci ksztatcenia na kierunkach matematyczno -
przyrodniczych i technicznych, co przyczyni sie do zwiekszenia liczby oséb podejmujacych nauke
na tych kierunkach.

Dla zapewnienia pracodawcom wystarczajacej podazy odpowiednio wykwalifikowanych
absolwentéw kierunkéw matematyczno-przyrodniczych i technicznych istnieje potrzeba
systemowego stymulowania wzrostu liczby absolwentéw tych kierunkéw poprzez zamawianie
ksztatcenia na wskazanych przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego kierunkach
studiow - istotnych dla rozwoju konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki. Kierunki, ktérych
absolwenci sg obecnie i beda nadal najbardziej poszukiwani na rynku zostang okreslone
w wyniku ,Badania ewaluacyjnego ex-ante dotyczacego zdefiniowania priorytetowych
obszaréw wsparcia pozwalajacych na ocene obecnego stanu zapotrzebowania rynku w
zakresie ksztalcenia na kierunkach matematycznych, przyrodniczych i technicznych”.
Badanie bedzie miato na celu okreslenie najbardziej poszukiwanych kwalifikacji absolwentow
uczelni w odniesieniu do potrzeb rynku pracy. Badanie to zostato uwzglednione w rocznym Planie
dziatania pomocy technicznej, przekazanym do IZ PO KL, ktéry =zostat zatwierdzony.
Przeprowadzenie badania planuje sie na I/II kwartat 2008 r. Jego wyniki pozwolg na wskazanie
kierunkdw ksztatcenia, ktérych absolwenci sa najbardziej pozadani na rynku pracy oraz w
ktérych liczba kandydatow znacznie przewyzsza liczbe oséb przyjmowanych na studia. Nalezy
jednak podkresli¢, ze przy zamawianiu ksztatcenia pod uwage brane bedg kierunki nalezace do
Grup: Nauka oraz Technika, przemyst i budownictwo - w ktorych znajduja sie kategorie
poszczegdlnych kierunkéw ksztatcenia, stosowanych przez GUS dla celéw statystycznych.

By przyciagna¢ wiekszg liczbe oséb chetnych do ksztaicenia sie na kierunkach strategicznych
konieczne jest réwniez wsparcie stypendialne o charakterze motywacyjnym dla czesci studentéw
kierunkdw zamawianych oraz programy wyrownawcze dla studentéw pierwszego roku,

3 Dane GUS op.cit.




obejmujace dodatkowe zajecia z zakresu matematyki i fizyki. Planuje sie, objecie wsparciem
stypendialnym o charakterze motywacyjnym okoto 50 % studentéow studidw zamawianych,
stypendia te majg stanowic¢ system zachet do podejmowania ksztatcenia na kierunkach najmniej
popularnych a istotnych z punktu widzenia zapotrzebowania gospodarki.

4. Niewystarczajacy poziom umiejetnosci kadr B+R w zakresie wykorzystania
wynikéw badan naukowych.

Kolejnym problemem jest niski stopien wdrazania wynikéw prac B+R, co ma bezposrednie
przetozenie na utrzymywanie sie luki technologicznej miedzy Polskg a wiekszoscig krajow UE.
Brak jest rowniez nastawienia badan naukowych na potrzeby rynku.

Z badan przeprowadzonych w roku 2006 na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
wynika, ze 40% przedsiebiorcow nie probowato nigdy korzysta¢ z pomocy osrodkéw naukowych.
Jednoczesnie az 56% przedsiebiorcow deklaruje wprost, ze nie widzi potrzeby takiej wspétpracy.
Nawet przy zatozeniu, ze cze$¢ z wypowiadajacych sie tak przedsiebiorcow faktycznie
nie odniostaby duzych korzysci z pomocy naukowcdéw, nadal pozostaje w tej grupie spory
odsetek takich, ktéorych mozna byloby przekonaé o celowosci takiej wspotpracy. Sytuacja ta
wynika zaréwno z barier psychologicznych po obydwu stronach, jak rowniez z niewystarczajacej
wiedzy przedsiebiorcow w zakresie mozliwej wspotpracy oraz braku otwartosci po stronie
naukowcow na komercjalizowanie wynikéw prac naukowych.

Niski stopien znajomosci problematyki ochrony wtasnosci przemystowej oraz mozliwosci
i warunkow dokonywania zgtoszen patentowych, w szczegdlnosci zgtoszen miedzynarodowych,
a takze brak upowszechniania informacji o korzysciach ptynacych z dokonania zgtoszenia
miedzynarodowego, brak wiedzy uczonych na temat roli marketingu w komercjalizacji wynikéw
badan naukowych. Stanowi to podstawe do interwencji panstwa.

Z uwagi na niewielkg liczbe przedsiewzie¢ majacych na celu promowanie nauki i osiggniec
naukowych dostrzega sie konieczno$¢ wzmacniania $wiadomosci i upowszechniania znaczenia
nauki i osiggnie¢ naukowych dla rozwoju gospodarczego poprzez realizacje przedsiewziec
edukacyjnych oraz kampanii informacyjnych w tym zakresie.

Na rozwigzaniu ww. probleméw skoncentrowane jest Dziatanie 4.2.

1.3 Cele przewidziane do osiagniecia w wyniku realizacji wybranych form wsparcia
w _kontekscie celéw szczegolowych przyjetych dla danego Priorytetu PO KL.

W latach 2007-2008 rozpocznie sie realizacja projektéw, ktére przyczynia sie do realizacji
wszystkich celow szczegdtowych okreslonych w IV Priorytecie PO KL.

Do osiggniecia celu szczegétowego 1 ,Dostosowanie ksztatcenia na poziomie wyzszym
do potrzeb gospodarki i rynku pracy” oraz celu szczegétowego 2 ,Poprawa jakosci
oferty edukacyjnej szkét wyzszych” przyczyni sie realizacja programéw rozwojowych
uczelni w ramach Poddziatania 4.1.1 Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni.

Realizacja przez uczelnie kompleksowych programéw rozwojowych pozwoli na podniesienie
jakosci ksztatcenia oraz dostosowania oferowanego ksztatcenia do wymagan jakie stawia
rynek pracy. Planuje sie, ze w okresie 2007- 2008 rozpocznie sie realizacja czterdziestu
programow rozwojowych uczelni. Kazdy z programow rozwojowych wynika¢ musi z realnych
potrzeb rozwojowych uczelni. Programy rozwojowe uczelni bedg mogty by¢ realizowane
w partnerstwie z inng uczelnig albo jednostka naukowa.

W ramach projektdw planowanych do realizacji przewiduje sie m.in. wspotprace uczelni
z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycznych elementéw nauczania oraz lepsze
przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy. Szacuje sie, ze realizacja w okresie
2007-2008 programéw rozwojowych uczelni przyczyni sie do ukonczenia przez ok. 0,27 %
studentéw (w odniesieniu do catkowitej liczby studentow) stazy lub praktyk wspieranych ze
$rodkdw EFS w relacji do ogdlnej liczby studentdw.

Realizacja programdéw rozwojowych realizowanych w ramach Poddziatania 4.1.1 bedzie
implikowa¢ podniesienie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej jak rowniez kadry
zarzadzajacej uczelnig. Powyzsze dziatania przetozg sie na poprawe jakosci ksztatcenia oraz
lepsze dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Programy rozwojowe uczelni umozliwig rozszerzenie zakresu oferowanych przez nie ustug




edukacyjnych, koncentrujac sie m. in. na otwieraniu nowych kierunkéw studiéw Iub
specjalnosci na istniejacych kierunkach oraz realizacji studidow podyplomowych. Obecnie nie
jest mozliwe okreslenie liczby nowootwartych kierunkéw studidw oraz studiéw
podyplomowych. Liczba ta bedzie zalezata od rzeczywistych potrzeb uczelni.

W 2007-2008 wsparcie dla dziatalnosci w zakresie doradztwa, poradnictwa zawodowego
i posrednictwa pracy uzyskaja akademickie biura karier oraz biura promocji zawodowej
absolwentdéw.

W ramach programéw rozwojowych uczelni stworzone zostang systemy stypendialne dla
doktorantow i mitodych doktorow oraz kadry wizytujacej, jako instrument rozwoju kadry
akademickiej o najwyzszych kwalifikacjach. Wsparciem bedg takze objete projekty
podwyzszajace kwalifikacje kadry dydaktycznej. W tym celu uczelnie organizowac bedq staze
i szkolenia w wiodacych zagranicznych i krajowych osrodkach akademickich i naukowo -
badawczych dla kadry dydaktycznej uczelni przydatnych dla prowadzenia pracy dydaktycznej
(w tym staze dla doktorantow i staze postdoktorskie).

Do osiggniecia celu szczegotowego 1 ,Dostosowanie ksztalcenia na poziomie wyzszym
do potrzeb gospodarki i rynku pracy” oraz celu szczeg6towego 2 ,Poprawa jakosci
oferty edukacyjnej szkot wyzszych” przyczyni sie realizacja projektdw w ramach oraz
Poddziatania 4.1.3 - Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania szkolnictwem
wyzszym.

Realizowane w ramach Poddziatania 4.1.3 projekty systemowe przyczynigq sie do
wzmocnienia efektywnosci zarzadzania uczelniami oraz podniesienia jakosci ksztatcenia.
Dzieki tym narzedziom stworzone zostang korzystne warunki systemowo - organizacyjne
dostosowujace dziatalno$¢ uczelni do warunkéw rynkowych. Efektem powyzszych dziatan
bedzie zmiana systemu zarzadzania poprzez wdrozenie przez uczelnie modeli efektywnego
systemu zarzadzania uczelnig i zarzadzania jakoscig w uczelni, a takze wdrozenie nowych
narzedzi i koncepcji zarzadzania szkolnictwem wyzszym. Doprowadzi réwniez do zwiekszenia
jakosci ksztatcenia oraz efektywnosci zarzadzania uczelniami dzieki uzyskanym wynikom
analiz, ekspertyz w obszarze szkolnictwa wyzszego oraz w oparciu o opracowane narzedzia
zarzadzania.

Rezultatem realizacji projektéw systemowych bedzie przygotowanie kompleksowej diagnozy
sytuacji w szkolnictwie wyzszym w Polsce, poprzez zlecenie szeregu analiz i ekspertyz
z zakresu szkolnictwa wyzszego w celu zdefiniowania najwazniejszych probleméw oraz
wypracowania rekomendacji i wypracowania nowych narzedzi, majacych te problemy
wyeliminowaé. Przeprowadzone analizy i ekspertyzy majgq utatwi¢ ministrowi wtasciwemu ds.
szkolnictwa wyzszego realizacje polityki w sektorze szkolnictwa wyzszego. Rekomendacja dla
wykorzystywania w wiekszym stopniu tego rodzaju narzedzi analitycznych zostata wskazana
przez OECD™.

Stuzy¢ temu bedzie réwniez organizacja 4 spotkan panelowych z udziatem ekspertéw i jednego
seminarium dla wypracowania rekomendacji w sprawie przygotowania absolwentéw uczelni do
wejscia na rynek pracy oraz standarddw ksztatcenia na poziomie wyzszym.

Realizacja projektow w Poddziataniu 4.1.2 przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego dla
Priorytetu IV PO KL ,Podniesienie atrakcyjnosci ksztatcenia w obszarze nauk
matematyczno-przyrodniczych i technicznych na poziomie wyzszym"” poprzez
zwiekszenie liczby studentow 1 roku na kierunkach technicznych, matematycznych
i przyrodniczych z 18,54 % do 19,14 % w relacji do populacji studentéw I roku, jak réwniez
wsparcie stypendialne, majace charakter wytgcznie motywacyjny, dla studentéow kierunkow
zamawianych, ktdre zostanie przyznane ok. 1500 studentom.

Planuje sie zamowienie ksztatcenia dla 3000 studentéw na 30 kierunkach zamawianych.

Lista kierunkéw przewidzianych do wsparcia w roku akademickim 2008-2009 zostanie
sformutowana po uzyskaniu wynikéw badania dot. ,Badanie ewaluacyjne oceny ex-ante
dotyczace zdefiniowania priorytetowych obszaréw wsparcia pozwalajacych na ocene
obecnego stanu zapotrzebowania w zakresie ksztalcenia na kierunkach
matematyczno-przyrodniczych i technicznych” Badanie przeprowadzone zostanie na
terenie catej Polski i bedzie miato na celu okreslenie kierunkéow ksztatcenia, ktorych

4 ,OECD Reviews of Tertiary education - Poland” - 2007 r. http://www.oecd.org/datacecd/23/31/39321279.pdf




absolwentéw brakuje na rynku pracy najbardziej.

Przed rozpoczeciem zamawiania ksztailcenia planuje sie przeprowadzenie kampanii
informacyjnej promujacej ksztatcenie na kierunkach matematyczno-przyrodniczych
i technicznych ws$rdéd ucznidw oraz absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych oraz innych
wiasciwych grup docelowych.

W ramach studidow zamawianych przewiduje sie realizacje zaje¢ wyréwnawczych dla studentow
kierunkéw Scistych, co w rezultacie doprowadzi do obnizenia odsetka osdb nie kontynuujgcych
ksztatcenia po I roku studiéw. Rezultat bedzie monitorowany w sprawozdaniach okresowych
i rocznych po ukonczeniu przez studentow I roku ksztatcenia na studiach zamawianych.

Do realizacji czwartego celu szczegdétowego okreslonego dla Priorytetu IV PO KL -
~Podniesienie kwalifikacji kadr systemu B+R w zakresie zarzadzania badaniami
naukowymi i komercjalizacji wynikow prac badawczo-rozwojowych” przyczynig sie
projekty realizowane w ramach Dziatania 4.2. Doprowadza one do podniesienia przez 500
pracownikéw sektora B+R, (ponad 4% ogdtu pracownikéw tego sektora) umiejetnosci
w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi pracami rozwojowymi, komercjalizacji ich
wynikédw oraz w zakresie ochrony wtasnosci przemystowej i intelektualnej jak réwniez
zwiekszenia $wiadomosci znaczenia nauki i osiggnie¢ naukowych ws$rdd studentéw
i pracownikow sektora B+R, co ma stuzy¢ zacie$nianiu wspdipracy sektora nauki
i przedsiebiorstw.

Projekty w ramach dziatania 4.2 pozwolg poprzez realizacje szkolen na zwiekszenie poziomu
wiedzy w zakresie ochrony witasnosci przemystowej i intelektualnej oraz ich roli w transferze
technologii oraz upowszechnianie osiggnie¢ nauki polskiej i $wiatowej w procesie ksztatcenia
na poziomie wyzszym. Tego typu dziatania sg niezbedne z uwagi na obserwowany niski
stopien wdrazania wynikow prac sektora B+R. Maja one na celu wyeliminowanie luki
technologicznej miedzy Polska, a wiekszoscig krajéow UE.

W ramach Dziatania 4.2 realizowane beda projekty, ktore doprowadza do wzmocnienia
$wiadomosci i upowszechniania znaczenia nauki i osiggnie¢ naukowych dla rozwoju
gospodarczego.




II1. Plan finansowy

Plan finansowy na rok 2008

Budzet Priorytetu w podziale na Dzialania oraz Poddziatania (PLN) wg kursu euro 3,74.

Ogoétem

Budzet panstwa

Budzet JST
szczebla
regionalnegg

Budzet JST|
szczebla
lokalnego

Fundusz
Pracy

PFRON

Inne

Dziatanie 4.1.
Rozwdj
potencjatu
dydaktycznego
uczelni oraz
zwiekszenie
liczby
absolwentow
kierunkow o
znaczeniu
kluczowym dla
gospodarki
opartej na
wiedzy

124 222 940
PLN

124 222 940
PLN

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

Poddziatanie
4.1.1
Wzmocnienie
potencjatu
dydaktycznego
uczelni

89 257 450
PLN

89 257 450
PLN

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

Poddziatanie
4.1.2
Zwiekszenie
liczby
absolwentéw
kierunkdéw o
kluczowym
znaczeniu dla
gospodarki
opartej na
wiedzy

20 938 460
PLN

20 938 460
PLN

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

Poddziatanie
4.1.3
Wzmocnienie
systemowych
narzedzi
zarzadzania w
szkolnictwie
wyzszym

14 027 000
PLN

14 027 000
PLN

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

Dziatanie 4.2.
Wzmochienie
kompetencji
kadr B+R

19 448 000
PLN

19 448 000
PLN

0,00

0,00

0,00

0,00

0,0

Projekty
innowacyjne®

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Projekty
wspOipracy
ponadnarodowej

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

® Nie dotyczy lat 2007 i 2008




w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
komponent

ponadnarodowy

Priorytet 143 670 910 143 670 910 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
ogétem PLN PLN




III. Wskazniki

Nazwa wskaznika produktu Wartos$¢ wskaznika | Docelowa wartos¢ wskaznika
do osiggniecia w (2013)
roku 2008

Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka

Dziatanie 4.1. Rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw kierunkéw

0 znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy

Liczba programéw rozwojowych wdrozonych
przez uczelnie w ramach Dziatania 08 100

Liczba uczelni oferujacych dodatkowe zajecia
wyrownawcze dla studentéw I roku kierunkéw 15 48
matematyczno - przyrodniczych i technicznych.

Liczba studentéw, ktorzy ukonczyli staze lub

praktyki wspierane ze srodkéw EFS w ramach 5250 140 000
Dziatania
Liczba studentéw, ktorzy ukonczyli staze lub 0’ 28 000

praktyki, trwajace co najmniej 3 miesigce

Liczba instytucji szkolnictwa wyzszego, ktdre
wdrozyty modele zarzadzania jakoscig i kontroli 08 120
jakosci w ramach Dziatania, w tym: a) 26
a) publiczne instytucje szkolnictwa b) 94
Wyzszego
b) prywatne instytucje szkolnictwa
wWyzszego

Liczba absolwentéw kierunkéow matematyczno-

przyrodniczych i technicznych, zamawianych 0 18 000
przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa
WyZzZszego

6 Przewiduje si¢, ze w latach 2007-2008 rozpocznie sie realizacja ok. 40 programdéw rozwojowych. Z uwagi na
fakt, iz z zatozenia majq by¢ to programy duze, a ich czas trwania wynosi¢ ma co najmniej 1 rok, catkowite ich
wdrozenie nie nastgpi w okresie objetym Planem dziatania.

"z uwagi na to, ze realizacja programoéw rozwojowych uczelni rozpocznie sie prawdopodobnie w pazdzierniku
2008 r. , wraz z rozpoczeciem nowego roku akademickiego 2008/2009 - z arytmetyki wynika, ze do konca
2008 r. zaden student nie ukonczy stazu czy praktyki trwajacej dtuzej niz 3 miesigce. Liczba studentow, ktorzy
rozpoczng staze lub praktyki, trwajace co najmniej 3 miesigce bedzie monitorowana. Na chwile obecng nie jest
mozliwe rzetelne zaplanowanie liczby studentéw, ktérzy rozpoczng takie staze.

8 w latach 2007-2008 realizowany bedzie projekt polegajacy na opracowaniu modeli zarzadzania uczelnia,
w Planach dziatania dla kolejnych lat - podejmowane bedg dziatania majace na celu wdrazanie tychze modeli.
Przewiduje sie, ze w latach 2007 - 2008 zostang opracowane dwa modele zarzadzania uczelnig, natomiast
rozpoczecie ich wdrazania jest przewidziane na kolejne lata.
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Liczba studentow I roku na kierunkach
zamawianych przez ministra wtasciwego ds. 3000 20 800
szkolnictwa wyzszego.

Dziatanie 4.2. Wzmocnienie kompetencji kadr B+R

Liczba pracownikéw sektora B+R, ktdrzy 500 9000
uczestniczyli szkoleniach w zakresie K: 3000
zarzadzania badaniami naukowymi i M: 6000

komercjalizacji wynikéw prac badawczo-
rozwojowych oraz w zakresie ochrony wiasnosci
przemystowej i intelektualnej

w ramach Dziatania
(ogdétem/kobiety/mezczyzni)

IV. Opis systemu wyboru projektow

IV.1 Projekty systemowe

IV.1.1.Tytut projektu: Zamawianie ksztatcenia na kierunkach technicznych,
matematycznych i przyrodniczych.

Dziatanie 4.1. Rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw
kierunkéw o znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy.

Poddziatanie: 4.1.2 Zwiekszenie liczby absolwentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy.

Projektodawca: minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego

Beneficjent systemowy: Departament Wdrozen i Innowacji.

Opis planowanych dziatan:
Projekt moze sie sktadac sie z jednego do trzech komponentéw:

1. Zamawianie ksztalcenia na wyznaczonych przez ministra wlasciwego ds. szkolnictwa
wyzszego kierunkach nalezacych do grupy technicznych, matematycznych
i przyrodniczych.

W IV kwartale 2008 r. przewiduje sie zamodwienie ksztatcenia na 30 kierunkach (jeden kierunek
dla ok. 100 studentéw), wskazanych przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego.

Lista kierunkéw przewidzianych do wsparcia w roku akademickim 2008-2009 zostanie
sformutowana po uzyskaniu wynikow badania pt: ,Badanie ewaluacyjne oceny ex-ante
dotyczace zdefiniowania priorytetowych obszarow wsparcia pozwalajacych na ocene
obecnego stanu zapotrzebowania w zakresie ksztalcenia na kierunkach
matematyczno-przyrodniczych i technicznych” Badanie przeprowadzone zostanie na terenie
catej Polski i bedzie miato na celu okreslenie kierunkéw ksztatcenia, ktérych absolwenci sg
najbardziej pozadani na rynku pracy.

Badanie zostato uwzglednione w rocznym Planie dziatania Pomocy technicznej, przekazanych do
IZ PO KL. Przeprowadzenie badania planuje sie na I/II kwartat 2008 r. Jego wyniki pozwolg na
zdefiniowanie kierunkow ksztatcenia, ktorych absolwenci sg najbardziej pozadani na rynku pracy
oraz kierunkéw ksztatcenia, w ktérych liczba kandydatow znacznie przewyzsza liczbe oséb
przyjmowanych na studia.

2. Programy stypendialne dla studentow kierunkéw zamawianych.

Przewiduje sie objecie wsparciem stypendialnym ok. 50 % studentéw kierunkdw zamawianych.
W 2008 roku wsparcie uzyska ok.1500 studentéw.
Szacunkowa wysokos$¢ stypendium: 300 EUR.

3. Wsparcie uczelni realizujacych ksztalcenie zamawiane w zakresie wdrozenia
programéw wyréwnawczych adresowanych do studentéw I roku kierunkéw
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technicznych, matematycznych i przyrodniczych.

Przewiduje sie uruchomienie programéw wyréwnawczych dla studentéw I roku zamdwionych
kierunkow ksztatcenia w zakresie (SMT). Szacuje sie, ze co najmniej 15 uczelni prowadzi¢ bedzie
zajecia wyréwnawcze dla studentéw z zakresu nauk Scistych.

Grupy docelowe:
- uczelnie realizujace studia zamawiane,
- studenci kierunkéw matematyczno-przyrodniczych i technicznych, w tym studenci studidow
zamawianych.

Oczekiwane rezultaty (twarde i miekkie):

- rozpoczecie przez 3000 studentéw ksztatcenia na kierunkach zamawianych.

- zwiekszenie liczby studentéw I roku podejmujacych ksztatcenie na kierunkach matematyczno-

przyrodniczych i technicznych z 18,54 % do 19,14 %.

- uruchomienie ksztatcenia na 30 kierunkach studiéw zamawianych.

- realizacja programéw wyréwnawczych dla studentéw I roku studiéw $Scistych w co najmniej 15
uczelniach.

- wzrost liczby o0s6b aplikujacych na kierunki techniczne, matematyczne i przyrodnicze w odniesieniu do
roku bazowego (rezultat bedzie monitorowany).

Sposob i zakres w jakim realizacja projektu przyczyni sie do osiagniecia celu/celéw
szczeqotowych i oczekiwanych efektow realizacji ustanowionych dla danego Priorytetu PO KL:

Realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia okreslonego dla Priorytetu IV PO KL celu
szczegétowego 3 Podniesienie atrakcyjnosci ksztalcenia w obszarze nauk
matematyczno-przyrodniczych i technicznych poprzez zamoéwienie ksztatcenia 4500 oséb
na ww. kierunkach ksztatcenia, co w konsekwencji doprowadzi do zwiekszenia sie odsetka
studentéw kierunkédw matematyczno-przyrodniczych i technicznych I roku z 18,54 % do 19,14
%. Realizacja w ramach projektu zaje¢ wyrownawczych dla studentéw kierunkdéw Scistych (w
tym studentéw zamawianych) doprowadzi do zmniejszenia sie odsetka oséb nie
kontynuujacych ksztatcenia po I roku studidw.

Realizacja projektu:
Planuje sie uruchomienie realizacji projektu w IV kwartale 2008 r. (rok akademicki
2008/2009).
Czas realizacji catosci projektu: 2008-2013.
Szacowana ogodlna kwota budzetu projektu:
Komponent 1: 35 580 000 EUR (133 064 900 PLN)
Komponent 2: 16 344 000 EUR (77 279 700 PLN)
Komponent 3: 870 000 EUR (3 253 800 PLN)
RAZEM: 197 500 000 PLN
Alokacja na lata 2007 i 2008: 18 938 460 PLN
Okres realizacji projektu : 2007-2013.

W roku akademickim 2008/2009 rozpocznie sie realizacja I etapu zamawiania ksztatcenia w ramach
Poddziatania 4.1.2., bedzie to zamdwienie ksztatcenia na 30 kierunkach/specjalnosciach.

IV.1.2. Promocja wyboru $ciezki ksztatlcenia na kierunkach technicznych,
matematycznych i przyrodniczych.

Dziatanie 4.1. Rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw
kierunkéw o znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy

Poddziatanie: 4.1.2 Zwiekszenie liczby absolwentow kierunkéw o kluczowym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy.
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Projektodawca: minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego
Beneficjent systemowy: Departament Wdrozen i Innowacji.

Opis planowanych dziatan:

Ze wzgledu na niewielkg popularnos¢ kierunkdw technicznych, matematycznych i przyrodniczych
planuje sie dziatania polegajace na zachecaniu mitodziezy szkoét ponadgimnazjalnych do
podejmowania nauki na kierunkach $cistych lub przyrodniczych poprzez rdéznego typu akcje
promocyjne i informacyjne, takze we wspodipracy z uczelniami i przedstawicielami duzych
przedsiebiorstw, realizowane przy pomocy ogdlnodostepnych medidéw oraz materiatow
promocyjnych. W dziataniach nacisk ktadziony bedzie na prezentowanie konkretnych kierunkdéw
studiow oraz systemu =zachet oferowanych przez uczelnie, perspektyw zawodowych
i rozwojowych wynikajacych z kierunku rozwoju gospodarki oraz podnoszenie $wiadomosci
wéréd ucznidw w zakresie znaczenia wyboru kierunkéw ksztatcenia dla potrzeb rynku pracy
i konkurencyjnosci gospodarki.

Planowane jest zorganizowanie jednej kampanii promujacej ksztatcenie na kierunkach
matematyczno-przyrodniczych i technicznych  ws$réd  ucznidow, absolwentéw  szkét
ponadgimnazjalnych oraz innych wtasciwych grup docelowych (media, rodzice).

Z uwagi na fakt, ze realizator/rzy kampanii zostang wyznaczeni w drodze przetargu, nie jest mozliwe
podanie w chwili obecnej szacunkowej liczby poszczegdlnych dziatan promocyjnych. Kampania promocyjna

bedzie miata charakter urozmaicony szerokim zasiegu i zawiera¢ bedzie m.in.:
1. Druk i dystrybucja broszur, ulotek i innych materiatéw informacyjnych i promocyjnych

2. Organizowanie ,dni otwartych” na uczelniach dla kandydatéw na kierunki matematyczne,

techniczne i przyrodnicze

3. Organizowanie spotkan z przedsiebiorcami, ewentualnymi pracodawcami

4. Plenerowe naukowe imprezy tematyczne, tzw. ,pikniki”

5. Bus informacyjno - promocyjny

6. Wspdtpraca z mediami ogdlnopolskimi i regionalnymi adresowanymi do mtodziezy, w tym artykuty
sponsorowane, programy sponsorowane a takze z mediami szkolnymi (gazetki szkolne, radiowezet)

7. Organizowanie spotkan ucznidw szkdt sSrednich z kadra akademicka i studentami kierunkow

technicznych i przyrodniczych
8. Wspodtpraca z portalami internetowymi skierowanymi do absolwentow szkot srednich
9. Tworzenie stron internetowych uczelni w jezykach obcych jako element promocyjny

Grupy docelowe:

- uczelnie ksztatcace na kierunkach technicznych, matematycznych i przyrodniczych
- uczelnie realizujgce studia zamawiane

- studenci studiéw zamawianych

- potencjalni kandydaci na studia (uczniowie szkét ponadgimnazjalnych).

Oczekiwane rezultaty (twarde i miekkie):

- zwiekszenie liczby studentéw podejmujacych ksztatcenie na kierunkach matematyczno-
przyrodniczych i technicznych (wskaznik bedzie monitorowany)
- pozyskanie 3000 studentow ktorzy rozpoczna nauke na kierunkach zamawianych

Sposob i zakres w jakim realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia celu/celéw

szczeqotowych i oczekiwanych efektéw realizacji ustanowionych dla danego Priorytetu
PO KL:

Realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia okreslonego w PO KL celu szczegdtowego
3 Podniesienie atrakcyjnosci ksztaicenia w obszarze nauk matematyczno-
przyrodniczych i technicznych poprzez dziatania promujace ksztatcenie na ww. kierunkach,
co w rezultacie doprowadzi do zwiekszenia liczby studentéw ksztatcacych sie na ww. kierunkach
ksztatcenia. W konsekwencji doprowadzi to do zwiekszenia odsetka absolwentéw ww. kierunkow
studiéw.
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Szacowana ogoélna kwota budzetu projektu: 2 000 000 PLN

Realizacja projektu:

Planuje sie uruchomienie realizacji projektu w I kwartale 2008 r.
Okres realizacji projektu 2007- 2008.

IV.1.3 Przeprowadzenie kompleksowej analizy porownawczej modeli zarzadzania finansami
w uczelniach w Polsce na tle modeli zarzadzania finansami w uczelniach zagranicznych.

Dziatanie 4.1. Rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw
kierunkéw o znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy.

Poddziatanie: 4.1.3 Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania szkolnictwem wyzszym.
Projektodawca: minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego

Beneficjent systemowy: Departament Funduszy Europejskich.

Opis planowanych dziatan:
W okresie 2007 i 2008 zlecone zostanie przeprowadzenie kompleksowej analizy porownawczej modelu

zarzadzania finansami w uczelniach w Polsce na tle modeli zarzadzania finansami w uczelniach
zagranicznych. Efektem realizacji projektu bedzie wypracowanie rekomendacji w zakresie optymalnych
modeli zarzadzania finansami w uczelniach jak i modeli zarzadzania finansami w konkretnej uczelni.

Grupy docelowe:
- minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego,
- szkoty wyzsze (kadra zarzadzajaca, naukowa i dydaktyczna),
- studenci, doktoranci, absolwenci.

Oczekiwane rezultaty (twarde i miekkie):

» Przygotowanie raportu z analizy wraz z rekomendacjami dla Polski w zakresie modeli
zarzadzania finansami w uczelniach jak i modeli zarzadzania finansami w konkretnej uczelni.

szczegotowych i oczekiwanych efektéw realizacji ustanowionych dla danego Priorytetu

PO KL:

Realizacja projektu przyczyni sie posrednio do realizacji drugiego celu szczegdétowego
okreslonego dla Priorytetu IV PO KL ,Poprawa jakosci ksztatcenia szkét wyzszych” jak
i celu szczegdétowego 2 ,,Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy”. Uzyskane
wyniki analiz oraz przedstawione rekomendacje umozliwig definiowanie celéw strategicznych
i prowadzenie odpowiednich polityk w celu rozwoju obszaru szkolnictwa wyzszego réwniez
w kontekscie dostosowania ksztatcenia do wymagan gospodarki oraz rynku pracy.

Szacowana ogodlna kwota budzetu projektu: 200 000 PLN

Planuje sie uruchomienie realizacji projektu w I kwartale 2008 r.

Okres realizacji projektu 2007-2008

IV.1.4 Opracowanie ekspertyzy w zakresie budowy, zawartosci oraz organizacji
systemu monitorowania, bazy danych oraz portalu internetowego na temat szkot
wyzszych
w Polsce.

Dziatanie 4.1. Rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw
kierunkéw o znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy.

Poddziatanie: 4.1.3 Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania szkolnictwem wyzszym.
Projektodawca: minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego
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Beneficjent systemowy: Departament Funduszy Europejskich.
Opis planowanych dziatan:

W latach 2007 i 2008 planuje sie zlecenie opracowania kompleksowej ekspertyzy w zakresie
budowy, zawartosci i organizacji systemu monitorowania i zbierania danych na temat szkét
wyzszych w Polsce. Uzyskane wyniki ekspertyzy beda podstawa do realizacji w kolejnych latach
projektu systemowego polegajacego na utworzeniu bazy danych oraz portalu internetowego na
temat szkdt wyzszych w Polsce.

W oparciu o opracowanie systemu monitoringu i zbierania danych na temat szkdét wyzszych
w Polsce a nastepnie w oparciu o ten system - stworzenie kompleksowej bazy danych,
zawierajacej informacje o istniejacych na terenie Polski uczelniach, dane o studentach,
absolwentach, kadrze naukowo-dydaktycznej, mocnych i stabych stronach oraz osiagnieciach
naukowych kazdej z uczelni, jak réwniez stworzenie biblioteki multimedialnej zawierajacej
przygotowane analizy, raporty z badan, publikacje naukowe z mozliwoscig ich aktualizacji oraz
ciggtego rozszerzania jej zasobow, ktére udostepniane bylyby wszystkim zainteresowanym
podmiotom. Istnienie tak skonstruowanego zasobu danych pozwoli na state monitorowanie
zmian, trendéw, zachodzacych zjawisk w strukturze studentéw, absolwentow i kadry naukowo-
dydaktycznej uczelni.

Grupy docelowe:

- minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego,
- szkoty wyzsze,

- studenci, doktoranci, absolwenci,

- kadra naukowa i dydaktyczna.

Oczekiwane rezultaty (twarde i miekkie):
> Wykonanie ekspertyzy dot. dziatania i optymalnych rozwigzan systemu monitorowania,
bazy danych oraz portalu internetowego na temat szkoét wyzszych w Polsce — opracowanie
raportu.

Sposob i zakres w jakim realizacja projektu przyczyni sie do osiggniecia celu/celéw

szczeqotowych i oczekiwanych efektéw realizacji ustanowionych dla danego Priorytetu
PO KL:

Realizacja projektu przyczyni sie posrednio do realizacji drugiego celu szczegdétowego
okreslonego dla Priorytetu IV PO KL ,Poprawa jakosci ksztatcenia szkét wyzszych” oraz
celu ,,Dostosowanie ksztafcenia na poziomie wyzszym do potrzeb gospodarki i rynku
pracy”. Uzyskane wyniki ekspertyzy umozliwiag w przysziosci skonstruowanie zasobu danych
ktory pozwoli na state monitorowanie zmian, trenddéw, zachodzacych zjawisk w strukturze
studentéw, absolwentow i kadry naukowo-dydaktycznej uczelni.

Szacowana ogoélna kwota budzetu projektu: 1 000 000 PLN

Planuje sie uruchomienie realizacji projektu w I kwartale 2008 r.

Okres realizacji projektu 2007-2008

IV.1.5 Opracowanie analiz, ekspertyz, raportéw z zakresu szkolnictwa wyzszego.

Dziatanie 4.1. Rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw
kierunkéw o znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy.

Poddziatanie: 4.1.3 Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania szkolnictwem wyzszym.
Projektodawca: minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego

Beneficjent systemowy: Departament Funduszy Europejskich.

Opis planowanych dziatan:

W latach 2007 i 2008 planuje sie zlecenie analiz i ekspertyz w nastepujacych zakresach tematycznych
i zakresach :

15




Przeprowadzenie badania preferencji (pracownikéw uczelni, kadry zarzadzajacej, studentow,
pracodawcow) dotyczacych zmian w zakresie funkcjonowania uczelni, w tym w zakresie
programow ksztatcenia.

Przeprowadzenie badania dotyczacego efektywnosci ksztatcenia - analiza i ocena kompetencji
i kwalifikacji absolwentéw uczelni:
- badanie prognostyczne potrzeb pracodawcéw (badanie w zakresie kwalifikacji
absolwentéw pozadanych na rynku pracy z perspektywy pracodawcow)
- badanie przygotowania absolwentéw do wejscia na rynek pracy (badanie zbieznosci
kwalifikacji absolwentéow studiow na poziomie wyzszym z potrzebami rynku pracy)

Przeprowadzenie analizy zasobdéw kadrowych na poszczegoélnych kierunkach studidow
i uczelniach - wypracowanie rekomendacji w zakresie optymalnego wykorzystania tych
zasobow.

Przeprowadzenie analizy efektywnosci stanu obecnego i wypracowanie rekomendacji nowych
rozwigzan prawnych - bezzwrotna i zwrotna pomoc materialna dla studentéw i doktorantow.

Grupy docelowe:

- minister wtasciwy ds. szkolnictwa wyzszego,
- szkoty wyzsze,

- studenci, doktoranci, absolwenci,

- kadra naukowa i dydaktyczna.

Oczekiwane rezultaty (twarde i miekkie):

> Wykonanie badania dotyczacego efektywnosci ksztatcenia w szkotach wyzszych -
opracowanie raportu - badania preferencji (pracownikdéw uczelni, kadry zarzadzajacej,
studentéw, pracodawcow) dotyczacych zmian w zakresie funkcjonowania uczelni, w tym
w zakresie programow ksztatcenia - raport z analizy i rekomendacje praktyczne.

» Wykonanie analizy i oceny kompetencji i kwalifikacji absolwentéw uczelni (opracowanie
Raportu - rekomendacje praktyczne):
- badanie prognostyczne potrzeb pracodawcéw,
- badanie przygotowania absolwentéw do wejscia na rynek pracy.

> Wykonanie analizy zasobdéw kadrowych na poszczegdlnych kierunkach studiow
i uczelniach (opracowanie raportu).

> Wykonanie analizy efektywnosci stanu obecnego i wypracowanie rekomendacji nowych
rozwigzan prawnych - pomoc bezzwrotna i zwrotna pomoc materialna dla studentéow
doktorantow (raport z analizy).

szczeqotowych i oczekiwanych efektéw realizacji ustanowionych dla danego Priorytetu
PO KL:

Realizacja projektu przyczyni sie posrednio do realizacji drugiego celu szczegdtowego
okreslonego dla Priorytetu IV PO KL ,Poprawa jakosci ksztatcenia szkét wyzszych” oraz
celu ,,Dostosowanie ksztalcenia na poziomie wyzszym do potrzeb gospodarki i rynku
pracy” . Uzyskane wyniki analiz i ekspertyz umozliwig definiowanie celéw strategicznych
i prowadzenie odpowiednich polityk w celu rozwoju obszaru szkolnictwa wyzszego.

Szacowana ogoélna kwota budzetu projektu: 5 032 000 PLN

Planuje sie uruchomienie realizacji projektu w I kwartale 2008 r.

Okres realizacji projektu 2007-2008

IV.1.6 Wsparcie prac studyjnych w zakresie wzajemnej uznawalnosci decyzji akredytacyjnych
w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego.

Dziatanie 4.1. Rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw
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kierunkéw o znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy.

Poddziatanie: 4.1.3 Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania szkolnictwem wyzszym.
Projektodawca: minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego

Beneficjent systemowy: Departament Funduszy Europejskich.

Opis planowanych dziatan:
W latach 2007 i 2008 planuje sie wspieranie prac studyjnych w zakresie wzajemnej uznawalnosci
decyzji akredytacyjnych w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego.

Grupy docelowe:

- minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego,
- szkoty wyzsze,

- studenci, doktoranci, absolwenci,

- kadra naukowa i dydaktyczna.

Oczekiwane rezultaty (twarde i miekkie):

» Opracowanie raportow wraz z rekomendacjami praktycznymi w zakresie wzajemnej
uznawalnosci decyzji akredytacyjnych w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego.

szczegotowych i oczekiwanych efektéw realizacji ustanowionych dla danego Priorytetu

PO KL:
Realizacja projektu przyczyni sie posrednio do realizacji drugiego celu szczegdtowego
okreslonego dla Priorytetu IV PO KL ,Poprawa jakosci ksztatcenia szkdot wyzszych” oraz
celu ,,Dostosowanie ksztalcenia na poziomie wyzszym do potrzeb gospodarki i rynku

pracy” . Uzyskane wyniki analiz i ekspertyz umozliwig definiowanie celéw strategicznych
i prowadzenie odpowiednich polityk w celu rozwoju obszaru szkolnictwa wyzszego.

Szacowana ogoélna kwota budzetu projektu: 500 000 PLN

Planuje sie uruchomienie realizacji projektu w I kwartale 2008 r.

Okres realizacji projektu 2007-2008

IV.1.7. Panele ekspertow

Dziatanie 4.1. Rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentow
kierunkéw o znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy

Poddziatanie: 4.1.3 Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania szkolnictwem
wyzszym.

Projektodawca: minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego

Beneficjent systemowy: Departament Funduszy Europejskich.

Opis planowanych dziatan:

Organizacja spotkan panelowych oraz seminarium z udziatem przedstawicieli uczelni wyzszych,
w tym Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich, Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego
oraz przedstawicieli sektora prywatnego (przedsiebiorcy i firmy doradztwa zawodowego),
majgcych na celu wymiane doswiadczen oraz wypracowanie spdjnych propozycji rozwigzan
kluczowych probleméw dotyczacych dziatalnosci szkdt wyzszych w Polsce, w szczegdlnosci gdy
chodzi o wypracowanie kierunkow, programow ksztatcenia i okreslenie kwalifikacji absolwenta
uczelni, zgodnych z potrzebami rynku pracy.

W latach 2007 i 2008 przewiduje sie zorganizowanie 4 spotkan panelowych i jednego
seminarium.

Grupy docelowe:
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- minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego,
- szkoty wyzsze,
- studenci, doktoranci, absolwenci.

Oczekiwane rezultaty (twarde i miekkie):

Przeprowadzenie 4 spotkan panelowych oraz jednego seminarium, w ktorych wyniku
sformutowane zostanga rekomendacje praktyczne w zakresie zamawiania ksztatcenia,
pozadanego na rynku pracy profilu kwalifikacji absolwenta studiow wyzszych jak rowniez
rekomendacje majace na celu dostosowanie programoéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

szczegotowych i oczekiwanych efektéw realizacji ustanowionych dla danego Priorytetu

PO KL:
Realizacja projektu przyczyni sie do realizacji celu szczegdétowego okreslonego dla Priorytetu IV
PO KL ,,Dostosowanie ksztalcenia na poziomie wyzszym do potrzeb gospodarki i rynku

pracy” poprzez wypracowanie kierunkéw, programow ksztatcenia i okreslenie kwalifikacji
absolwenta uczelni, zgodnych z potrzebami rynku pracy.

Szacowana ogoélna kwota budzetu projektu: 561 000 PLN

Realizacja projektu:

Planuje sie uruchomienie realizacji projektu w I kwartale 2008 r.
Okres realizacji projektu: 2007-2008

IV.1.8. Opracowanie nowych programoéw ksztalcenia na wybranych kierunkach studiéw
w zakresie nauk technicznych, matematycznych i przyrodniczych oraz opracowanie
programow ksztatcenia w jezykach obcych w wybranych obszarach ksztatcenia.

Dziatanie 4.1. Rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw
kierunkéw o znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy.

Poddziatanie: 4.1.3 Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania szkolnictwem wyzszym.
Projektodawca: minister wtasciwy ds. szkolnictwa wyzszego.

Beneficjent systemowy: Departament Funduszy Europejskich.

Opis planowanych dziatan:
Przedmiotowy projekt bedzie sktadat sie z dwdch czesci:

a) Opracowanie 10 nowych programéw ksztalcenia na wybranych kierunkach studiow
w zakresie nauk technicznych i przyrodniczych (nauki matematyczne, przyrodnicze
i techniczne, nowoczesne technologie w medycynie, makrokierunki, kierunki
unikatowe, studia miedzykierunkowe).

Szczegotowy wykaz kierunkdéw ksztatcenia, dla ktoérych opracowane zostang programy
ksztatcenia w zakresie nauk technicznych i przyrodniczych zostanie okreslona przez ministra
wiasciwego ds. szkolnictwa wyzszego, po uwzglednieniu wnioskéw ze spotkan panelowych

z przedstawicielami pracodawcéw i uczelni .

Ponadto w ramach $rodkéw pomocy technicznej zostanie zlecone badanie, ktére bedzie miato na
celu wskazanie listy kierunkéw studiéw, na ktérych w pierwszej kolejnosci niezbedne/pozadane
jest dokonanie zmian albo opracowanie na nowo.

b) Opracowanie 10 programow ksztalcenia w jezykach obcych (w tym w jezyku
angielskim) w wybranych obszarach ksztalcenia, ze szczegdélnym uwzglednieniem
nauk technicznych, matematycznych, przyrodniczych, rolniczych, medycznych.
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Szczegotowy wykaz kierunkdw ksztatcenia, dla ktoérych opracowane zostang programy
w jezyku angielskim zostanie okreslona przez ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego,
po uwzglednieniu wnioskéw ze spotkan panelowych z przedstawicielami pracodawcéw
i uczelni.
Ponadto w ramach srodkéw pomocy technicznej zostanie zlecone rowniez badanie, ktére bedzie
miato na celu wskazanie listy kierunkow studidow, na ktéorych w pierwszej kolejnosci
niezbedne/pozadane jest przygotowanie programu ksztatcenia w jezykach obcych.

Grupy docelowe:
- szkoty wyzsze,
- studenci, doktoranci.

Oczekiwane rezultaty (twarde i miekkie):

» Opracowanie 10 nowych programow ksztatcenia na wybranych kierunkach studiéw
w zakresie nauk technicznych i przyrodniczych (nauki matematyczne, przyrodnicze
i techniczne, nowoczesne technologie w medycynie, makrokierunki, kierunki unikatowe, studia
miedzykierunkowe).

> Opracowanie 10 programéw ksztatcenia w jezykach obcych (w tym w jezyku angielskim)
w wybranych obszarach ksztatcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem nauk technicznych,
matematycznych, przyrodniczych, rolniczych, medycznych.

szczeqotowych i oczekiwanych efektow realizacji ustanowionych dla danego Priorytetu PO
KL:

Realizacja projektu przyczyni sie do realizacji drugiego celu szczegdtowego okreslonego dla
Priorytetu IV PO KL ,Dostosowanie ksztatlcenia na poziomie wyzszym do potrzeb
gospodarki i rynku pracy” poprzez przygotowanie programow ksztatcenia odpowiadajacych
zapotrzebowaniu runku pracy.

Szacowana ogdlna kwota budzetu projektu: 1 500 000 PLN

Realizacja projektu:

Planuje sie uruchomienie realizacji projektu w I kwartale 2008 r.
Okres realizacji projektu - 2008 r.

IV.1.9. Wsparcie Panstwowej Komisji Akredytacyjnej poprzez organizacje szkolen oraz
wyjazdow studyjnych dla os6b wchodzacych w sklad zespolow PKA przeprowadzajacych
ocene jakosci w uczelniach.

Dziatanie 4.1. Rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw
kierunkéw o znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy

Poddziatanie: 4.1.3 Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania szkolnictwem wyzszym
Projektodawca: minister wtasciwy ds. szkolnictwa wyzszego

Beneficjent systemowy: Departament Funduszy Europejskich.

Opis planowanych dziatan:

Zorganizowanie szkolen dla wszystkich oséb wchodzacych w sktad zespotéw Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej (obecnie 81 o0sdb), przeprowadzajacych ocene jakosci ksztatcenia w uczelniach.
Tematyka szkolen obejmowac¢ bedzie prezentacje narzedzi do badania jakosci ksztatcenia
w innych krajach, wymiane dobrych praktyk, doswiadczen oraz prezentacje problemoéw
zwigzanych z procesem przeprowadzania oceny jakosci.

Ponadto istotnym elementem bedzie zorganizowanie wyjazdéw studyjnych w zagranicznych
jednostkach odpowiedzialnych za badanie jakosci ksztatcenia w uczelniach.

Grupy docelowe:
- osoby wchodzace w skfad zespotdw - oceniajgcych jako$¢ ksztatcenia w uczelniach w PKA.

Oczekiwane rezultaty (twarde i miekkie):
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» Zorganizowanie szkolen dla wszystkich os6b wchodzacych w sktad PKA (w chwili obecnej 81
0s0b).

» Zorganizowanie wyjazdéw studyjnych dla 30 czionkédw PKA do zagranicznych jednostek
odpowiedzialnych za badanie jakosci ksztatcenia.

> Wozrost jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych - zwiekszenie odsetka kierunkow studiow
ocenianych jako wyrdzniajace.

szczegétowych
i oczekiwanych efektéw realizacji ustanowionych dla danego Priorytetu PO KL:

Realizacja projektu przyczyni sie do realizacji drugiego celu szczegdtowego okreslonego dla
Priorytetu IV PO KL ,Poprawa jakosci ksztatcenia szkét wyzszych” poprzez wzmocnienie
umiejetnosci cztonkow zespotdw oceniajacych PKA, a w rezultacie poprawe procesu
przeprowadzania ocen jakosci w szkotach wyzszych.

Szacowana ogoélna kwota budzetu projektu: 935 000 PLN

Realizacja projektu:

Planuje sie uruchomienie realizacji projektu w I kwartale 2008 r.

Okres realizacji projektu 2008-2008

IV.1.10. Opracowanie modeli efektywnego zarzadzania w szkolnictwie wyzszym w tym
modeli zarzadzania uczelniami ré6znych typow oraz modelu zarzadzania jakoscia w uczelni

Dziatanie 4.1. Rozwoj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz zwiekszenie liczby absolwentéw
kierunkow

0 znaczeniu kluczowym dla gospodarki opartej na wiedzy

Poddziatanie: 4.1.3 Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania szkolnictwem wyzszym
Projektodawca: minister wiasciwy ds. szkolnictwa wyzszego

Beneficjent systemowy: Departament Wdrozen i Innowacji.

Opis planowanych dziatan:

Planuje sie zamodwienie przygotowania modeli zarzadzania uczelnig oraz modeli zarzadzania jakoscig
w uczelni.

W roku 2008 planuje sie opracowanie dwdch modeli zarzadzania uczelnig, tzn.: jednego modelu dla
politechnik i jednego modelu dla uniwersytetéw.

Celem projektu jest opracowanie modeli efektywnego zarzadzania uczelnig (m. in. w oparciu
o zintegrowany system informatyczny).

Ogolnym celem dziatan realizowanych w ramach projektu jest stworzenie korzystnych warunkow
systemowo - organizacyjnych dostosowujacych dziatalno$¢ uczelni do warunkéw rynkowych majacych
wptyw na konkurencyjnos¢ polskich uczelni. Cel ten zostanie osiggniety poprzez wprowadzenie zmian
zapewniajacych zwiekszenie efektywnosci dziatania z wykorzystaniem dobrych praktyk stosowanych w
czotowych uczelniach na $wiecie oraz podniesienie poziomu innowacyjnosci szkdét wyzszych, a takze
przez przeszkolenie kadry zarzadzajacej w zakresie zarzadzania uczelniami oraz jakoscig. Efektem
powyzszych dziatan bedzie zmiana systemu zarzadzania poprzez wdrozenie, opracowanych wczesniej
przez firmy specjalistyczne wytonione w drodze przetargu, modeli efektywnego systemu zarzadzania
uczelnig i jakoscig, a takze wdrozenie nowych narzedzi i koncepcji.

Grupy docelowe:
- minister wtasciwy ds. szkolnictwa wyzszego
- uczelnie,
- kadra zarzadzajaca uczelnia.

Oczekiwane rezultaty:
» Opracowanie 2 modeli zarzadzania uczelnia.




szczeqotowych i oczekiwanych efektow realizacji ustanowionych dla danego Priorytetu PO KL:
Powyzej okreslone cele na lata 2007 — 2008 przyczyniaja sie do realizacji drugiego celu szczegdétowego

okreslonego dla Priorytetu IV PO KL ,,Poprawa jakosci ksztatcenia szk6t wyzszych”., poprzez
wzmocnienie efektywnosci zarzadzania uczelniami.

Alokacja na lata 2007 i 2008: 4 299 000 PLN

Realizacja projektu:

Planuje sie uruchomienie realizacji projektu w II kwartale 2008 r.
Okres realizacji projektu 2008 r.

IV.2 Projekty konkursowe

IV.2.1 Opis szczego6towych kryteriow wyboru projektéw konkursowych dla Projektu.
Dziatanie 4.1
Poddziatanie 4.1.1 Programy rozwojowe uczelni:

A. Kryteria dostepu

- Projekt zostat ztozony przez uczelnie publiczna, badz niepubliczna.
- Minimalna wartos¢ projektu: 500 000 PLN
- Minimalna dtugos¢ trwania projektu: 1 rok

Uzasadnienie ww. kryteriéw dostepu:

W ramach priorytetu IV planuje sie wspieranie duzych, kompleksowych projektéw uczelni.
Sposréd katalogu okreslonych w Szczegdtowym Opisie oraz Planie dziatania - typow
projektéw uczelnia moze wybra¢ wszystkie badz cze$¢ oferowanych do wsparcia
przedsiewzie¢. Wybierane przez uczelnie dziatania muszg wynika¢ z rzeczywistych potrzeb
uczelni a uczelnia musi uzasadni¢, w jaki sposdb ich realizacja wptynie na podniesienie
jakosci ksztatcenia jak i lepszego dostosowania programéw ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy. Szacuje sie, ze s$redni koszt realizacji kompleksowego projektu uczelni bedzie wynosit
ok. 2 000 000 - 3 000 000 EUR. Intencjg MNiSW jest wspieranie duzych, kompleksowych
programow rozwojowych uczelni, dlatego do konkursu przyjmowane bedg jedynie projekty,
ktorych koszt okreslono na kwote co najmniej 500.000 PLN.

Realizacja projektu nie moze trwac krocej niz 1 rok.

B. Kryteria strategiczne:

- preferowane bedg projekty przewidujgce prowadzenie zaje¢ wyréwnawczych dla studentow
I roku kierunkéw $cistych (4 pkt.)

- preferowane bedg projekty uwzgledniajgce kompleksowo co najmniej 50% typow operacji
.okreslonych w punkcie IV.2.3 przedmiotowego Planu Dziatania (4 pkt)

- preferowane beda projekty realizowane w partnerstwie z inng uczelnig albo jednostka
naukowg (4 pkt)

- preferowane beda programy rozwojowe przewidujgce organizacje co najmniej 3 -
miesiecznych stazy dla studentéw u pracodawcow. (4 pkt)

- preferowane bedg programy rozwojowe realizowane przez uczelnie we wspotpracy
z przedsiebiorcami, nie liczac formy wspdtpracy przewidzianej w poprzednim kryterium
obejmujacym organizacje stazy i praktyki u pracodawcéw trwajacych co najmniej 3
miesigce - (4 pkt).

Dziatanie 4.2:

A. Kryteria dostepu:
Dla ponizej wymienionych projektéw w ramach Dziatania 4.2 ostatecznymi odbiorcami wsparcia
sg jednostki naukowe , podmioty dziatajace na rzecz nauki z wytgczeniem przedsiebiorcow:

> Projekty majace na celu podniesienie swiadomosci pracownikow B+R, w zakresie
wagi badan naukowych i prac rozwojowych dla gospodarki oraz w zakresie znaczenia
ochrony wtasnosci przemystowej i intelektualnej dla transferu technologii (kampanie
informacyjne, studia podyplomowe, szkolenia, itp.)projekty w zakresie podnoszenia
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umiejetnosci pracownikow systemu B+R,

> Projekty w zakresie podnoszenia umiejetnosci pracownikéw systemu B+R (np. kursy,
szkolenia, studia podyplomowe) w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i pracami
rozwojowymi oraz komercjalizacji rezultatéw prac badawczych (w tym réwniez w zakresie
ochrony witasnosci intelektualnej i przemystowej)

Dla typow projektow dotyczacych przedsiewzie¢ upowszechniajacych osiggniecia nauki polskiej i
Swiatowej w procesie ksztatcenia na poziomie wyzszym ostatecznymi odbiorcami wsparcia sg
studenci.

Kryteria strategiczne:

Nie przewiduje sie okreslania szczegdtowych kryteridw strategicznych dla projektéw w ramach
Dziatania 4.2, uruchamianych w latach 2007 i 2008.

IV.2.2 Tryb procedury konkursowej wraz z uzasadnieniem wyboru
Dziatanie 4.1.
Poddziatanie 4.1.1.: Programy rozwojowe uczelni (konkurs zamkniety).

Konkurs zamkniety na Programy rozwojowe uczelni ogtoszony zostanie w IV kwartale 2007 r.,
MNiSW okresli daty otwarcia i zamkniecia naboru wnioskéw.

Wybor tej formy konkursu jest uzasadniony potrzebg weryfikacji, jakie programy rozwojowe
zostang przygotowane przez uczelnie w pierwszych dwoch turach sktadania wnioskéw w
konkursie zamknietym. Programy rozwojowe uczelni sg jednym z najwazniejszych typdw
operacji w ramach Priorytetu IV, dlatego wyboér formy konkursu zamknietego pozwoli na
weryfikacje zatozen, warunkdéw i kryteridw w nastepnym ogtoszonym konkursie na Programy
rozwojowe uczelni, dla ktérego przewidziany zostat tryb konkursu otwartego.

Dziatanie 4.2: - projekty konkursowe.

> Projekty majace na celu podniesienie swiadomosci pracownikow B+R, w zakresie
wagi badan naukowych i prac rozwojowych dla gospodarki oraz w zakresie znaczenia
ochrony wtasnosci przemystowej i intelektualnej dla transferu technologii (kampanie
informacyjne, studia podyplomowe, szkolenia, itp.),

> Projekty w zakresie podnoszenia umiejetnosci pracownikow systemu B+R (np.
kursy, szkolenia, studia podyplomowe) w zakresie zarzadzania badaniami

naukowymi i pracami rozwojowymi oraz komercjalizacji rezultatéw prac
badawczych (w tym rowniez w zakresie ochrony wlasnosci intelektualnej i
przemystowej)

> projekty dotyczace przedsiewzie¢ upowszechniajacych osiggniecia nauki polskiej
i Swiatowej w procesie ksztatcenia na poziomie wyzszym.

Dla ww. projektdw planuje sie przeprowadzenie konkursow otwartych.

W konkursie otwartym nabor wnioskéw i ich ocena prowadzone sg w sposdéb ciaglty, do
wyczerpania okreslonego limitu srodkdw. Raz w miesigcu na stronie internetowej MNiSW bedzie
zamieszczana informacja przypominajagca o trwaniu naboru projektéw oraz o stanie
wykorzystania alokacji przeznaczonej na konkurs.
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IV.2.3. Kwartalny harmonogram ogtaszanych konkursow, alokacja finansowa na

poszczegéline konkursy
IV kwartat 2007 r.

Dziatanie 4.1 Poddziatanie 4.1.1

Programy rozwojowe uczelni bedaq mogty obejmowacé jeden, kilka lub wszystkie typy
spos$rod nastepujacych typow projektow:

przygotowanie, otwieranie i realizacje nowych kierunkéw studiéw, studiéw podyplomowych,
studiow doktoranckich (w tym interdyscyplinarnych studiow doktoranckich) oraz
dostosowywanie programéw na istniejacych kierunkach studiéw do potrzeb rynku pracy
i gospodarki opartej na wiedzy

rozszerzanie oferty edukacyjnej uczelni o zajecia fakultatywne w postaci programoéw
wyréwnawczych, a takze programy, kursy oséb spoza spotecznosci akademickiej (zwiekszanie
udziatu szkolnictwa wyzszego w ksztatceniu ustawicznym)

opracowywanie programow i materiatéw dydaktycznych oraz wdrozenie programoéw ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztaicenia na odlegto$¢ (studia, studia podyplomowe,
kursy)

wspoétprace uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycznych elementéw
nauczania (staze i praktyki studenckie) oraz zwiekszania zaangazowania pracodawcow
w realizacje programdw nauczania

lepsze przygotowanie absolwentdw do wejscia na runek pracy m. in. poprzez tworzenie badz
wsparcie akademickich biur karier dziatajacych przy uczelni

podnoszenie kompetencji dydaktycznych kadry akademickiej w celu podwyzszania jakosci
nauczania

podnoszenie kompetencji kadry kierowniczej w zakresie zarzadzania uczelniag (w tym
zarzadzania finansowego i pozyskiwania funduszy na cele rozwojowe)

organizowanie stazy i szkolen w wiodacych zagranicznych i krajowych osrodkach
akademickich i naukowo - badawczych dla kadry dydaktycznej uczelni przydatnych dla
prowadzenia pracy dydaktycznej

stypendia dla uczestnikow studidw doktoranckich, mitodych doktoréw (postdocow)
i profesoréw nadzorujacych projekty badawcze oraz profesoréw wizytujacych,
zaangazowanych w proces dydaktyczny zatrudnionych w instytucjach szkolnictwa wyzszego w
dziedzinach szczegdlnie istotnych dla rozwoju gospodarki,

projekty skierowane do studentdw niepetnosprawnych w celu umozliwienia im korzystania
z petnej oferty edukacyjnej uczelni

wsparcie wdrazania modeli zarzadzania uczelniami (w szczegdélnosci opracowanych w ramach
wsparcia systemowego w Poddziataniu 4.1.3.

W roku 2008 planuje sie uruchomienie 40 programow rozwojowych uczelni:

Planuje sie ogtoszenie konkursu na pierwsze 20 programéw (cz. 1) rozwojowych w IV kwartale
2007 r., w trzecim kwartale 2008 roku planowany jest nabor na kolejnych 20 programéw
rozwojowych (cz.2).

Alokacja na lata 2007 - 2008: 135 612 950 PLN
Dziatanie 4.2

1.

Projekty majace na celu podniesienie swiadomosci pracownikéw B+R, w zakresie
wagi badan naukowych i prac rozwojowych dla gospodarki oraz w zakresie znaczenia ochrony
wiasnosci przemystowej i intelektualnej dla transferu technologii (kampanie informacyjne, studia
podyplomowe, szkolenia, itp.)

Konkurs otwarty — nabdr wnioskdw i ich ocena prowadzone sg w sposéb ciaglty, do wyczerpania
okreslonego limitu $rodkéw. Ogtoszenie konkursu zaplanowane na IV kwartat 2007 r. lub
I kwartat 2008 r.

Alokacja na lata 2007 - 2008: 5 610 000 PLN
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2. Projekty w zakresie podnoszenia umiejetnosci pracownikow systemu B+R (np.
kursy, szkolenia, studia podyplomowe) w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi
i pracami rozwojowymi oraz komercjalizacji rezultatow prac badawczych (w tym
rowniez w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej i przemystowej)

Konkurs otwarty — naboér wnioskéw i ich ocena prowadzone sg w sposob ciaglty, do wyczerpania
okreslonego limitu $rodkéw. Ogloszenie konkursu zaplanowane na IV kwartat 2007 r. lub I
kwartat 2008 r.

Alokacja na lata 2007 - 2008: 9 350 000 PLN

3. Projekty dotyczace przedsiewzie¢ upowszechniajacych osiagniecia nauki polskiej

i Swiatowej w procesie ksztatcenia na poziomie wyzszym

Konkurs otwarty — naboér wnioskéw i ich ocena prowadzone sg w sposob ciaglty, do wyczerpania
okreslonego limitu srodkow. Ogtoszenie konkursu zaplanowane na II kwartat 2008 r.

Alokacja na lata 2007 - 2008: 4 488 000 PLN

IV.2.4 Opis procedury wyboru projektow konkursowych wraz z lista wymaganych
zatacznikéw do umowy o dofinansowanie projektu

Konkursy sa ogtaszane i prowadzone przez Departament Wdrozen i Innowacji MNiSW
zgodnie z Planem Dziatania.

Ogloszenie o naborze publikowane jest m.in. na stronie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, w siedzibie Ministerstwa w miejscu publicznie dostepnym, a takze w dzienniku
o zasiegu ogdlnopolskim. Informacja o konkursach moze by¢ przekazywana takze podczas
spotkan z potencjalnymi beneficjentami oraz przez réznego rodzaju publikacje (takze w
innej prasie).

Whniosek o dofinansowanie projektu nalezy skfadaé¢ w instytucji wskazanej w ogtoszeniu
o konkursie w dwoch egzemplarzach papierowych z dotaczona wersjq elektroniczng
(generator wnioskéw), w zapieczetowanej kopercie oznaczonej zgodnie z zasadami
okreslonymi w ogtoszeniu o konkursie. Wniosek musi by¢ opatrzony pieczeciami, podpisany
przez osobe do tego upowazniona.

Po dokonaniu przez DWI weryfikacji formalnej (14 dni od daty zlozenia wniosku), wniosek
zostaje przekazany do oceny merytorycznej. Odrzucony wniosek nie podlega korektom ani
uzupetnieniom. PO otrzymaniu informacji na piSmie o odrzuceniu wniosku, wraz
z podaniem przyczyn odrzucenia, wnioskodawca ma mozliwo$¢ ztozenia protestu.

Whnioskodawca, ktorego wniosek przeszedt pozytywnie ocene formalng, w ciggu 7 dni
kalendarzowych od momentu przekazania otrzymuje pismo o zarejestrowaniu wniosku
w systemie informatycznym i nadaniu mu niepowtarzalnego numeru identyfikacyjnego.

Oceny merytorycznej projektow dokonuje Komisja Oceny Projektéw. Ocena Komisji stanowi
podstawe do utozenia listy rankingowej wnioskdow.

Beneficjent w terminie 7 dni kalendarzowych od daty zakoniczenia prac Komisji otrzyma
droga mailowg lub faksem informacje o:

» przyjeciu wniosku do realizacji z proponowang kwota dofinansowania,

» mozliwosci podjecia negocjacji

lub

8.

odrzuceniu wniosku.

Jesli wnioskodawca otrzymat pismo informujace o przyjeciu wniosku do realizacji lub

z pozytywnym skutkiem zakonczyt negocjacje z MNiSW, w wyznaczonym terminie (nie krétszym
niz 5 dni od momentu otrzymania informacji w tej sprawie) sktada wszystkie wymagane
dokumenty (zataczniki) do umowy o dofinansowanie:

statut wnioskodawcy lub jego kopia poswiadczona przez osoby uprawnione do
reprezentowania wnioskodawcy,

wypis z organu rejestrowego dotyczacy wnioskodawcy,

umowy z partnerami (jesli projekt realizowany jest w partnerstwie z innymi podmiotami),
dokumenty okreslajace sytuacje finansowg ubiegajacego sie o dofinansowanie (kopie
poswiadczone za zgodnos$¢ z oryginatem),
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- ewentualne petnomocnictwo do reprezentowania ubiegajacego sie o dofinansowanie,

- dokument potwierdzajacy uprawnienia do prowadzenia studidow, studiow doktoranckich lub
spetnienie warunkdéw ich uzyskania, w przypadku firm szkoleniowych wykazanie, ze placéwka
jest akredytowana.

- zyciorysy 0s6b kierujgcych projektem,

- o$wiadczenia ww. 0s6b o niekaralnosci za popetnienie przestepstw skarbowych

V. Projekty innowacyjne i ponadnarodowe

V.1 Projekty innowacyijne®

V.1.1 Tematy dla projektow innowacyjnych

V.1.2 Oczekiwane efekty realizacji projektow innowacyjnych

V.1.3 Typy beneficjentéw/ projektodawcow

V.2 Projekty ponadnarodowe
W ramach Planu dziatania na lata 2007-2008 realizacja projektéw ponadnarodowych nie jest przewidywana.

Rozszerzenie zakresu projektu o komponent ponadnarodowy jest mozliwe pod warunkiem dostepnosci Srodkéw
finansowych na zakontraktowanie wspdtpracy miedzynarodowej.

V.2.1 Typy projektow ponadnarodowych lub projektow z komponentem ponadnarodowym
W ramach Planu dziatania na lata 2007-2008 realizacja projektéw ponadnarodowych nie jest przewidywana.

Rozszerzenie zakresu projektu o komponent ponadnarodowy jest mozliwe pod warunkiem zapewnienia
Srodkdéw na zakontraktowanie wspofpracy miedzynarodowej.

V.2.2 Obszary, w ramach ktdrych realizowane beda projekty ponadnarodowe
W ramach Planu dziatania na lata 2007-2008 realizacja projektéw ponadnarodowych nie jest przewidywana.

Rozszerzenie zakresu projektu o komponent ponadnarodowy jest mozliwe pod warunkiem zapewnienia
Srodkoéw na zakontraktowanie wspdipracy miedzynarodoweyj.

V.2.3 Oczekiwane efekty realizacji projektéw ponadnarodowych
W ramach Planu dziatania na lata 2007-2008 realizacja projektéw ponadnarodowych nie jest przewidywana.

Rozszerzenie zakresu projektu o komponent ponadnarodowy jest mozliwe pod warunkiem zapewnienia
Srodkdéw na zakontraktowanie wspdfpracy miedzynarodowej.

V.2.4 Typy beneficjentéw/ projektodawcow

Miejsce, data Warszawa, 3 grudnia 2007 r.

Pieczec i podpis osoby upowaznionej

° Nie dotyczy lat 2007 i 2008
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